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Voorwoord 

Eind 2019 zijn we gaan verkennen of we een voorbeeldwijk in 

Haarlemmermeer aardgasvrij kunnen gaan maken. Rijsenhout is uit 

een aantal locaties gekozen. We hebben deze verkenning ook 

meteen aangegrepen om een aanvraag voor te bereiden voor de 

Proeftuinregeling van het landelijke Programma Aardgasvrije Wijken. 

Dit document is de uitgebreidere versie van deze aanvraag.

Als gemeente hebben we de regierol gekregen om 
alle wijken tot 2050 aardgasvrij te maken. Dit is een 
nieuwe opgave waarvoor we nog veel moeten leren. 

Hoe begin je? Wat komt erbij kijken? Hoe kunnen 
we inwoners meenemen en wat houdt die regierol 
van de gemeente in? Om dit te leren hebben we 

ervoor gekozen om een voorbeeldwijk aardgasvrij te 
maken. Daarnaast biedt het Rijk aan een beperkt 
aantal gemeenten de mogelijkheid om ondersteund 

te worden, zowel qua kennis als financieel. Om 
hiervoor in aanmerking te komen moest een 
uitgebreide aanvraag ingediend worden: dit 

document.  

In deze aanvraag komen verschillende onderwerpen 
aan bod, zowel technisch, financieel, 
organisatorisch, participatie en andere kansen die 

benut kunnen worden. Om de aanvraag kansrijk te 
maken is ingezet op een specifieke afbakening voor 
het project en de techniek die nu het meest voor de 

hand ligt. Dat is een hoge temperatuur warmtenet 
op basis van restwarmte van datacenters. Echter, 
zodra duidelijk is of de aanvraag wordt toegekend, 

liggen de keuzes die gemaakt zijn voor deze 
aanvraag weer open: maken we het gebied groter of 
kleiner, willen we wel een hoge temperatuur 

warmtenet, welke technieken zijn nog meer 
interessant, enzovoort. Deze vragen gaan we samen 
met inwoners en andere belanghebbenden 

beantwoorden. 
Afbakening voorbeeldwijk Rijsenhout 
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 Inleiding 

Dit document is een uitgebreidere variant van de aanvraag die de 

gemeente heeft ingediend om Rijsenhout aan te dragen voor de 

Proeftuinregeling van het landelijk Programma Aardgasvrije Wijken.

 Aanleiding 
In het Nationale Klimaatakkoord (2019) is afgesproken dat gemeenten de 
regierol hebben bij het aardgasvrij maken van de gebouwde omgeving. 

Daarvoor stellen we een Transitievisie Warmte (TVW) op waarin onder andere 
de planning en voorkeursoplossing(en) van alle wijken in de gemeente worden 
benoemd. Op basis hiervan zal er per wijk een specifieker plan gemaakt gaan 

worden: wat wordt de definitieve oplossing, hoe betrekken we de inwoners, 
welke infrastructuur is nodig, wat kost het, en hoe gaan we het uitvoeren? 
Deze uitwerking wordt een Wijkuitvoeringsplan genoemd. 

Als gemeente willen we leren hoe wij in samenwerking met de inwoners en de 
omgeving invulling kunnen geven aan deze opgave. Het is immers een opgave 
die iedereen in de wijk zal raken. Daarom willen we met een voorbeeldwijk aan 

de slag gaan en het proces hier stap voor stap vormgeven.  

1. Proeftuinregeling 
Het Rijk heeft een Proeftuinregeling Aardgasvrije Wijken opgesteld. Hiermee 
kunnen ongeveer 100 wijken in Nederland met kennis en financiële middelen 
ondersteund worden. Met deelname aan deze Proeftuinregeling wij onze 

doelstellingen uit het Programma Energietransitie van de gemeente 
Haarlemmermeer en een voorbeeldwijk verder ondersteunen. 

2. Rijsenhout als voorbeeldwijk 
In het najaar van 2019 zijn we gaan inventariseren welke buurten of wijken 
geschikt zijn als voorbeeldwijk voor de verandering naar een nieuwe manier 

van verwarmen en kansrijk zijn om in aanmerking te komen voor de 
Proeftuinregeling. Hierop zijn in totaal tien verschillende locaties aangedragen 
in de kernen Spaarndam, Zwanenburg, Vijfhuizen, Hoofddorp, Rijsenhout en 

Nieuw-Vennep. Samen met Liander, PWN, Rijnland, NMCX en de gemeente is 
gekozen voor Rijsenhout vanwege een aantal redenen: 

 de meest concrete oplossingsrichting van de verschillende locaties; 
 de mogelijke kwaliteitsverbetering voor woning in Rijsenhout groot is en 

daarmee het wooncomfort kan vergroten; 

 het past in de planning van partners zoals Liander en PWN;  
 er kansen zijn om andere sociale en fysieke opgaven in het project mee te 

nemen; 

 het goed past binnen de voorwaarden van de Proeftuinregeling; 
 het een voorbeeldwijk kan zijn voor andere kernen met een vergelijkbare 

stedenbouwkundige opzet en woningbouwvoorraad, en daarmee 
opschaling van de lessen die we hier opdoen ook mogelijk is. 
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 De aanvraag 
De aanvraag voor de Proeftuinregeling vereist onder andere een uitwerking 

van de mogelijke techniek en een bijpassend business case. Op basis van 
eerder onderzoek, gesprekken met inwoners en gesprekken met partners is er 
gekozen om in de aanvraag één bepaalde techniek uit te werken en hier een 

businesscase voor op te stellen. Hierbij is al rekening gehouden met een deel 
van de inwoners die een andere oplossing wil dan wat er collectief wordt 
georganiseerd. In het vervolgproces zullen we ook andere technieken verder 

onderzoeken. En als hier vraag en draagvlak voor is deze uitwerken en 
voorleggen aan inwoners en andere belanghebbenden.  

De aanvraag voor de proeftuin geeft in ieder geval één kansrijke optie aan, die 
met een bijdrage van het Rijk ook realistisch lijkt. Maar de uitvoering valt of 
staat met de betrokkenheid van inwoners en welke vervolgkeuzes gemaakt 

gaan worden. 

 Leeswijzer 
Dit document is een licht aangepaste versie van de aanvraag die is ingediend 

voor Proeftuinregeling. De wijzigingen zijn dat sommige teksten zijn herschikt 
en herschreven om dubbelingen te voorkomen. Daarnaast is soms wat extra 
achtergrondinformatie of een inleiding toegevoegd waarvoor in de aanvraag 

geen ruimte was. Hoofdstuk 2 geeft het proces aan hoe tot deze aanvraag is 
gekomen. Hoofdstukken 2 tot en met 10 omvatten de aanvraag. 

 Afkortingen & Verklarende woordenlijst 
HT Hoge temperatuur. Gaat over de temperatuur in een warmtenet. Onder 

een hoge temperatuur wordt hier verstaan vanaf 70°C in de zomerperiode 
en 90°C in de winterperiode. 

LT Lage temperatuur. Gaat over de temperatuur in een warmtenet. 
Hieronder wordt verstaan een temperatuur lager dan 70°C. 

PAW Programma Aardgasvrije Wijken 
KLP Kennis en Leerprogramma. Onderdeel van het PAW. 
ETM Energy Transition Model. Een model dat de ontwikkeling van de 

energievraag en het energieaanbod over een langere periode voor een 
gemeente of ander gebied kan modelleren.  

CEGOIA Een model dat berekent wat de meest kosteneffectieve warmteopties zijn 
per wijk, berekend per gemiddelde woning in die wijk. 

Vesta MAIS Een model dat berekent wat de warmteopties zijn per wijk op basis van de 
laagste nationale kosten. 

WRK Waterleiding Rijn Kennemerland. Een aantal grote waterleidingen 
waarmee water vanuit de Rijn naar de Kennemerduinen wordt 
getransporteerd. Daar wordt het gezuiverd voordat het als drinkwater aan 
Amsterdam wordt geleverd. 

BAK Bijdrage aansluitkosten. De kosten die aan de gebouweigenaar worden 
gevraagd om aan te kunnen sluiten op een warmtenet. 
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 Proces tot nu toe 

Om tot het plan te komen wat voor de proeftuinregeling is ingediend, zijn 

verschillende stappen gezet. In dit hoofdstuk een kort overzicht van wat er 

gedaan is en de resultaten daarvan.

 Voorgeschiedenis 
Een aantal jaar geleden is door Meerlanden en SamenWarm onderzocht of 
warmte vanuit Meerlanden aan de woningen van Rijsenhout geleverd kon 

worden. Er bleek toen dat onder andere woningbouwcorporatie een deel van de 
cv-ketels recent had vernieuwd waardoor op dat moment het niet haalbaar was 
om verder te gaan. 

Meerlanden heeft toen besloten om hun focus te verleggen naar warmtelevering 
aan kantoren en hotels op Schiphol-Rijk. Dit is ook het gebied waar de meeste 
datacenters zich in Haarlemmermeer hebben gevestigd. 

1. Externe kennis en onderzoeken 
Sinds 2017 zijn er verschillende onderzoeken uitgevoerd in relatie tot de het 

aardgasvrij maken van wijken in Haarlemmermeer. Zo heeft de provincie Noord-
Holland CE-Delft een onderzoek laten doen op basis van het CEGOIA-model. De 
gemeente heeft in 2018 een Ruimtelijke verkenning laten uitvoeren op basis van 

het Energy Transition Model (ETM). En in 2019 is het PBL met een startanalyse 
gekomen op basis van het Vesta MAIS-model. De resultaten voor Rijsenhout zijn 
hiervoor naast elkaar gelegd. In hoofdstuk 4.2 worden de resultaten hiervan 

toegelicht. 

In Haarlemmermeer, en met name in de omgeving van Rijsenhout zijn veel 
datacenters gevestigd. Over het gebruik van de restwarmte hiervan zijn ook 
verschillende onderzoeken uitgevoerd. Onder andere door GreenVis en D-Cision. 

Deze hebben in beeld gebracht wat de potentie is van bestaande datacenters, 
maar ook een aantal scenario’s met betrekking tot business cases voor 
warmtenetten op basis van datacenterrestwarmte. 

Daarnaast is er al eerder door verschillende partijen onderzoek gedaan naar de 
haalbaarheid om de restwarmte van de datacenters uit te koppelen. 

Bijvoorbeeld om deze warmte te leveren aan de glastuinbouw. Daarbij zijn een 
aantal datacenters in het gebied betrokken geweest. Zo ook een studie in 
opdracht van RVO naar het gebruik van de waterleiding Rijn Kennemerland 

(WRK) als koeling voor de datacenters. 

 Het betrekken van inwoners 
Nadat in het najaar van 2019 Rijsenhout als voorbeeldwijk is gekozen, zijn we als 

gemeente het dorp ingegaan om op de markt met inwoners het gesprek aan te 
gaan over de warmtetransitie. Hierbij zijn de grote thema’s en meekoppelkansen 
voor de wijk opgehaald. 

Uit de eerste gesprekken met inwoners bleek al snel dat transparantie en goede 
communicatie essentieel is in Rijsenhout. Daarom is voor het vervolgproces extra 
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aandacht besteed om proactief, open en eerlijke met inwoners en ondernemers 
te communiceren. Daarvoor zijn we zoveel mogelijk zichtbaar aanwezig geweest 
in het dorp om het gesprek met de inwoners aan te gaan.  

De gemeente heeft in aanloop naar de aanvraag voor de proeftuinregeling 
ongeveer twee maanden tweemaal per week kantoor in het dorpshuis midden in 
de wijk en deelt zichtbaar alle kennis. We zijn helaas anderhalve week eerder 

moeten stoppen vanwege de coronacrisis. 

De fysieke aanwezigheid werd aangevuld met een digitale aanwezigheid in 

Rijsenhout. Hiervoor is gebruik gemaakt van website van de dorpsraad, de 
facebookgroep ‘Wat Rijsenhout moet weten’, en via eigen communicatiekanalen 
van de gemeente. Inwoners die zich aanmelden krijgen tweewekelijks per mail 

een update over de verkenning. Ook zijn er verschillende inwoners die zich 
hebben aangemeld voor de adviesgroep. 

Afbeelding 2.1 Gesprekken op de weekmarkt 

 Betrekken van partners 
Naast het betrekken van inwoners zijn verschillende partners betrokken geweest 

bij het kiezen van de voorbeeldwijk, het tot stand brengen van dit concept 
wijkuitvoeringsplan en business case.  

 
Afbeelding 2.2 Gesprekken in dorpshuis de Reede 

Hiervoor zijn in een half jaar gemiddeld eens in de 6 tot 8 weken 
partnerbijeenkomsten geweest. Hierin waren onder andere netbeheerder 

Liander, Waterleidingbedrijf PWN, woningbouwcorporatie Ymere en de Beheer 
& Onderhoudsafdeling van de gemeente betrokken.  

Ook hebben we gesproken met Meerlanden en Samenwarm. Zij hebben een 
aantal jaar geleden al een eerste verkenning gedaan naar de mogelijkheid om 
warmte vanuit Meerlanden, in combinatie met restwarmte vanuit datacenters 

aan Rijsenhout te leveren.  

Daarnaast hebben we contact met Podium voor Architectuur en centrum voor 

Duurzaamheid NMCX met betrekking tot de ruimtelijke, sociale en educatieve 
kant van een voorbeeldwijk. En met de Dutch Datacenter Association hebben we 
contact over het gebruik van restwarmte van datacenters als warmtebron. 



Concept Wijkuitvoeringsplan Rijsenhout - 9 

 Samenvatting Aanvraag 

In de aanvraag is er een samenvatting van wijkkeuze, de aanpak die we als 

gemeente voorstaan en de leerdoelen die we hebben. Daarnaast is voor dit 

document nog de business case en de overige opgaven toegevoegd.

 Waarom Rijsenhout 
De wijk is gekozen uit een selectie van bottom-up initiatieven. Na een 
inventarisatie onder inwoners en ondernemers is samen met partners zoals de 

woningbouwcorporatie Stichting Ymere, netbeheerder Liander, 
waterleidingbedrijf PWN en Hoogheemraadschap Rijnland een keuze gemaakt 
voor Rijsenhout. De afbakening is volgens de CBS-buurtindeling. Hierbuiten 

vallen o.a. woningen die aan de ringdijk van Haarlemmermeer liggen. Deze 
woningen brengen extra complexiteit met zich mee, welke qua business case 
en tijdshorizon niet realistisch zijn binnen de proeftuinregeling. Hieronder de 

redenen waarom voor Rijsenhout is gekozen: 

 Rijsenhout is goed georganiseerd met een sterk verenigingsleven. Het dorp 

wordt ruimtelijk economisch gekenmerkt door de glastuinbouw, de 
nabijheid van Schiphol en bedrijventerreinen. De uitdagingen van de 
omgeving en de spanning die dit geeft op de leefbaarheid van het wonen 

heeft ervoor gezorgd dat de inwoners goed georganiseerd zijn. We zien dit 
als kans om hen centraal te zetten en de mogelijkheid te geven mee te 
sturen. 

 De woningbouw zit nagenoeg op slot vanwege mogelijke groei van 

Schiphol. Dit zorgt ervoor dat het dorp verouderd en voorzieningen onder 

druk staan. Met renovaties en herontwikkelingen zien we mogelijkheden 
om hier beweging in te krijgen. Dit kan ook bijdragen aan de gezondheid 

van inwoners. 
 Een groot deel van de nutsvoorzieningen en openbare ruimte is financieel 

afgeschreven en zijn er problemen met gaslekken geweest. Daarmee 

ontstaat een natuurlijk moment om aan de slag te gaan. Ook verzakt de 
bodem licht. 

 In het buurt van het dorp is een enorme potentie van 
datacenterrestwarmte. In theorie kan met deze restwarmte ruim 70.000 

WEQ van warmte worden voorzien. 
 Aangezien de woningvoorraad van Rijsenhout qua stedenbouwkundige 

opzet vergelijkbaar is met vele andere kernen in de gemeente en de regio, 

is opschaalbaarheid hier een kans. 
 In de omgeving spelen 2 andere warmte initiatieven. Afvalverwerker 

Meerlanden onderzoekt de mogelijkheid om een biomassa installatie te 

bouwen om warmte te leveren aan kantoren rond Schiphol. Ook is er een 
consortium dat geothermie en datacenterrestwarmte wil gebruiken voor 
de glastuinbouw van de Greenport Aalsmeer. Dit biedt de kans om de 

infrastructuur die hiervoor aangelegd wordt ook te gebruiken om 
Rijsenhout te ontsluiten. 
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 Beknopte aanpak 
De aanpak bestaat uit twee hoofdlijnen: een mensgerichte en een technische 

die haalbaar en betaalbaar moet zijn. 

1. Mensgericht 
De warmtetransitie is meer een sociale transitie dan een technische transitie. 
Daarom willen we inwoners en ondernemers zoveel mogelijk betrekken. 
Tijdens (thema)bijeenkomsten kunnen inwoners er met elkaar over praten, 

ideeën opdoen en vragen en zorgen delen. Met het BSR-model kunnen we 
inspelen op de verschillende drijfveren van inwoners. Zo zorgen we ervoor dat 
we steeds passende kanalen en instrumenten inzetten. In de verdere 

uitwerking maken we gebruik van een leergemeenschap. Hierin worden 
inwoners, organisaties en experts samen gezet om gezamenlijk oplossingen te 
bedenken. 

Procesvoorwaarden 

Inwoners moeten mee kunnen doen als ze willen, maar ook aangeven dat het 
te snel gaat of niet in de gewenste richting. Dat is belangrijk voor vertrouwen in 

het proces. Het uitgangspunt is hierbij consent in plaats van consensus. We 
zorgen voor voldoende reflectie- en beslismomenten om van koers te kunnen 
wijzigen. 

Rijsenhouters hebben over het algemeen weinig vertrouwen in de gemeente. 
Om aan het vertrouwen te bouwen hebben we aan het begin 2 maanden lang 

minimaal 2 dagen per week inloop- en andere contactmomenten gehad. Ook 
proberen wij het proces duidelijk, transparant en toegankelijk te houden. Zo 
zullen wij inwoners ontzorgen bij het doorlopen van politieke processen, terwijl 
wij de politieke spelers in hun bestuurlijke rol moeten houden. 

Lokale kracht 

Rijsenhout kenmerkt zich onder andere door de sterke sociale cohesie. Deze 

sociale structuren willen we benutten om de wijk zelf mederegie te laten 
pakken op de inhoudelijke en organisatorische uitwerking. Bijvoorbeeld om 
lokaal eigenaarschap mogelijk te maken in de toekomstige warmtevoorziening. 

2. Gemeente pakt regie op proces en faciliteert inhoudelijk 
We passen een programmatische aanpak toe om in samenhang op de doelen 

te kunnen sturen. Om regie te houden zorgen wij voor bijeenkomsten, 
betrekken we de juiste stakeholders en sturen we op het politieke proces. 
Inhoudelijke faciliteren we via een leergemeenschap. Gezamenlijk stellen we 

doelen waarbij we gebruik maken van methodes als Ontwerpend Onderzoek. 
Zo kunnen inwoners en ondernemers gezamenlijk onderbouwde keuzes 
maken. 

Haalbaar en betaalbaar 

Uit gesprekken met bewoners blijkt dat kosten een zorg zijn. Dit is in lijn met 
de sociaaleconomische situatie van de wijk. In de uitwerking moet hier 

rekening mee worden gehouden door de uitvoering zoveel mogelijk kosten- en 
woonlastenneutraal te laten zijn. Noodzakelijke investeringen in 
woningverduurzaming voordat deze aardgasvrij gemaakt kan worden zijn een 

knelpunt voor de haalbaarheid. Investeringen die nodig zijn voor een LT-
oplossing zijn daarom minder kansrijk. Bij een HT-oplossing is dat niet direct 
nodig. 

Een HT-warmtenet op basis van LT/MT restwarmte biedt een dubbele 
financiële prikkel om later alsnog te besparen: isoleren vermindert de 
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warmtevraag waardoor er minder opwaardering van de restwarmte nodig is. 

Daarmee daalt het gebruik én de warmteprijs. 

We willen ook kosten besparen door tijd te nemen voor de planning en 

uitvoering en om woningen in één dag om te schakelen van 
warmtevoorziening. Onder de noemer van Stedelijk Programmeren werken alle 
grondroerende partners daarin samen. Daarbij streven we naar één 

gezamenlijke circulaire aanbesteding voor de uitvoering van de 
werkzaamheden. 

We zorgen ervoor dat er keuzevrijheid blijft voor de inwoner. Voor hen die een 
individuele oplossing verkiezen boven een collectieve voorziening moet dit 
mogelijk zijn. We gaan ervan uit dat ongeveer 85% van de woningen wil 
deelnemen aan de collectieve oplossing. 

Koppelkansen willen we integraal aanpakken. Bijvoorbeeld opgaven vanuit 
gemeente en nutsbedrijven (klimaatadaptatie, aanleg nieuwe infrastructuur, 

etc.) en vanuit wensen uit het dorp (nieuwe woningen). Zo is warmtetransitie 
een startpunt voor toekomstbestendiger maken van het dorp. 

 Leerdoelen   
De leerdoelen die we als gemeente en gezamenlijk met partners hebben 
opgesteld dragen bij aan de ontwikkeling van de lokale aanpak om 
Wijkuitvoeringsplannen op te stellen en te realiseren. Deze leerdoelen hebben 

we in het kader van de Proeftuinregeling verder uitgewerkt.  

Deze leerdoelen hebben we geformuleerd aan de hand van een negental 

vragen in drie categorieën (Proces & Organisatie, Technisch en Financieel). Zo 
willen we met elkaar beantwoorden of de aanpak voor de voorbeeldwijk 
Rijsenhout ook passend kan zijn voor andere wijken. 

1. Proces en organisatie 
a) Kan de gemeente met een regierol op het proces en een faciliterende rol 

op de inhoud de inwoners en ondernemers in een wijk voldoende in staat 
stellen om zelf tot keuzes te komen en de warmtetransitie vorm te geven? 

b) Op welke wijze kunnen de verschillende domeinen in de gemeente effectief 
met elkaar samenwerken om te komen tot een integrale gebiedsgerichte 
wijkaanpak? En dat in samenwerking met externe partners en 

maatschappelijke instellingen? 
c) Wat zijn de benodigde randvoorwaarden zijn om bottom-up 

ontwikkelingen en initiatieven vanuit de ‘niche’ te kunnen borgen in het 
‘regime’. Welke beleidsvrijheid, procesbegeleiding of financiële ruimte 

moet geboden worden om een bottom-up gedreven transitie mogelijk te 
maken? 

2. Technisch 
a) Kunnen we woningen in één dag omschakelen van aardgas op een andere 

warmtevoorziening? 

b) Is het haalbaar om datacenterrestwarmte van 60 graden op grote schaal te 
gaan gebruiken om delen van de gemeente en de regio van warmte te 
voorzien? En daarbij de leveringszekerheid van de warmte te garanderen? 

c) Wat zijn de succesfactoren om het meekoppelen van werkzaamheden van 
de verschillende partijen in de openbare ruimte (onder de noemer van 
Stedelijk Programmeren) mogelijk te maken?  

3. Financieel 
a) Kunnen we woonlastenneutraliteit en het niet-meer-dan-anders principe 

voor alle typen gebruikers laten gelden? Oftewel, dat de maandelijkse 
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energielasten voor iedereen gelijk blijven onafhankelijk van het huidige 

energiegebruik? 
b) Is het haalbaar om in een woonerfwijken, die weinig stedelijk zijn met een 

aanzienlijk aandeel sociale huurwoningen en met gespikkeld bezit, toch een 

rendabele en betaalbare warmte-infrastructuur aan te leggen? 
c) Omdat er in Haarlemmermeer geen bestaand warmtenet aanwezig is dat 

uitgebreid kan worden naar een andere wijk, moet alles dus begin af aan 

opgebouwd worden. In hoeverre is het nodig om als maatschappelijke 
partners hier financieel in deel te nemen om een nieuw warmtenet 
inclusief bronnen van de grond te krijgen? 

 Business case 
1. Betaalbaar 
Haalbaarheid en betaalbaarheid zijn belangrijke randvoorwaarden voor de 

warmtetransitie. Als gemeente spreken we van een betaalbare warmtetransitie 
wanneer er voor iedere gebouweigenaar en huurder een woonlasten-neutrale 
oplossing is. Woonlasten-neutraal houdt in dat de nieuwe (toekomstige) vaste 
maandlasten niet hoger zijn dan de huidige maandlasten. Ook moeten de 

kosten kunnen worden terugverdiend. 

Om de maandelijkse woonlasten neutraal te houden zijn wij in de huidige 

business case uitgegaan van de tarieven die nu voor aardgaslevering gelden. 
Deze zijn lager dan wat de wettelijke maximumtarieven zijn die door het de 
Autoriteit Consument en Markt (ACM) worden vastgesteld. 

Omdat een warmtenet een collectieve oplossing is, zal voor een haalbare 

business case een aanzienlijk deel van de gebouwen moeten deelnemen. Om 
toch ruimte te bieden voor keuzevrijheid is in de businesscase gerekend met 
een deelname van 85%. Zijn er meer gebouweigenaren die willen deelnemen, 

dan is dit positief voor de business case. 

2. Kostenraming en investering 
De totale investering om een warmtenet op basis van datacenterrestwarmte 
aan te leggen, is geraamd op € 20,3 miljoen. In dit bedrag zijn alle kosten 
opgenomen van aanleg van de warmte-infrastructuur tot alle aanpassingen die 
nodig in de woning zijn.  

De investering kan in hoofdlijnen worden gefinancierd uit de exploitatie, een 
bijdrage voor de aansluitkosten (BAK) door gebouweigenaren en de bijdrage 

vanuit het Rijk in het kader van de proeftuinregeling. De BAK bestaat uit de 
kosten voor de aansluiting op het warmtenet (€ 1.500) en de kosten voor 
aanpassingen aan de woning (€ 4.500). Voor alle gebouwen in het gebied gaat 

het om een onrendabele top van € 7 miljoen exclusief btw. Bij deelname van 
85% is de onrendabele top € 8,3 miljoen. 

 Overige opgaven 
Naast het aardgasvrij maken van Rijsenhout is ook gekeken welke andere 
opgaven we kunnen meenemen. We zien onder andere kansen om dit te 
koppelen aan de gezonde en inclusieve wijkaanpak, klimaatadaptatie en 

mogelijkheden voor scholing en het creëren van nieuwe banen. 
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 Rijsenhout 

Een toekomstige nieuwe warmtebron moet passen bij de omgeving en de 

mensen die er wonen, werken en leren. Welke uitdagingen kent het gebied 

en welke kansen kunnen benut worden? 

 Achtergrond 
‘Aalsmeerderbuurt-zuid’, zoals Rijsenhout lange tijd heette, was tot eind jaren 
vijftig niet veel meer dan een buurtschap met dijkwoningen langs de Ringvaart, 

met nog een paar arbeidershuisjes aan de Bennebroekerweg. In Rijsenhout 
contrasteert een oud, organisch gegroeid deel met een nieuwer deel uit de 
jaren zestig.  

De verplaatsing van bewoners van het dorp ‘Rijk’, eind jaren vijftig, verdreven 
door oprukkend Schiphol, gaf het buurtschap een nieuwe impuls. In vijftien jaar 
werden 700 woningen aan Rijsenhout toegevoegd: een verdubbeling van het 

inwonertal tot 4.400 in 1975. De aanwezigheid van kassen in de kern van het 
dorp stuwde de uitbreiding in zuidelijke richting. Door deze groeistuip raakte 
de aanduiding ‘buurtschap’ achterhaald. Bewoners zelf doopten 

Aalsmeerderbuurt-zuid om tot Rijsenhout. Ze hernoemden hun dorp naar het 
voormalig eilandje ‘Rijschenhout’, ooit op die plek in het Oude Meer gelegen.  

De woonwijk, in de jaren zestig gebouwd, heeft functionalistische kenmerken: 
blokken rijtjeswoningen en veel aandacht voor gebruiksgemak in de wijk. 
Wonen en werken zijn hier helder van elkaar gescheiden. Deze uitbreiding 

bestaat voor tweederde uit sociale huurwoningen. 

In zowel het oude als nieuwe deel van Rijsenhout blijft men lang wonen. Door 
een lange woonduur en hoge gemiddelde leeftijd van de dorpsbewoners, gaat 
het aandeel 65-plussers de komende jaren toenemen. Vooral het aantal 80-

plussers zal stijgen. De aanstaande ontgroening doet daarentegen het aantal 
leerlingen in beide dorpsscholen – Immanuël en De Zevensprong – afnemen. 

 Een analyse van de wijk 
Rijsenhout kenmerkt zich door snelle ontgroening én vergrijzing, waardoor de 
leeftijdsopbouw veel meer lijkt op de groepen die niet-verduurzamen. Daar 
komt bij dat de woningen in het dorp voornamelijk uit de periode 1960 – 1970 

komen en daardoor lastiger te verduurzamen zijn. Alleen een (flinke) 
investering per huishouden zal verduurzaming stimuleren. 

Dit brengt de belangrijkste uitdaging met zich mee, want sociaaleconomisch is 
Rijsenhout kwetsbaar. Waar landelijk ongeveer 2% van de huishoudens rond 
het sociaal minimum leven, is dit in Rijsenhout rond de 7%. Ook het aandeel 

laagopgeleiden is relatief hoog; één op de drie Rijsenhouters heeft geen 
startkwalificatie. Het gemiddelde inkomen ligt net onder het gemiddelde van 
de gemeente Haarlemmermeer. De energietransitie, waarbij hoge 

investeringen in woningen worden verwacht, raakt Rijsenhout daardoor 
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harder, waardoor het verleidelijk is om niets te doen. Dit levert op lange 
termijn waarschijnlijk nog meer kosten op. Het aantal sociale huurwoningen is 
relatief hoog (66% ten opzichte van 34% in de gehele gemeente). Ook het 
aantal alleenstaanden is hoog. Niet zelden wonen zij in eengezinswoningen. 

Tabel 4.1 Demografische samenstelling en het aantal woningen in Rijsenhout-Dorp 
op 1 januari 2017 

1.580 Inwoners waarvan: 27% t/m 24 jaar 

   29% 65 jaar en ouder 

   7% onder sociaal minimum 

740 Huishoudens waarvan: 34% gezinnen met kinderen 

   37% alleenstaanden 

714 Woningen waarvan: 75% eengezinswoningen 

   30% koopwoningen 

   66% sociale huurwoningen 

Grondhouding 

De grondhouding van Rijsenhouters ten opzichte van gemeente en politiek lijkt 

negatief. De opkomst bij de gemeenteraadsverkiezingen is laag (29,79%) en ver 
onder het gemeentelijk gemiddelde (35%). Uit onderzoeken en 
vraaggesprekken in het dorp blijkt dat dit met name komt door het verdwijnen 
van voorzieningen, de restricties vanwege Schiphol en een aantal negatieve 

ervaringen met de gemeente in het recente verleden. Daar staat tegenover dat 
in het dorp een groot gemeenschapsgevoel bestaat. 

Dit maakt het interessant om juist in Rijsenhout veel te leren over de 
energietransitie en de groepen die wij nu slechter bereiken. De schaalgrootte is 
klein, maar groot genoeg om impact te hebben. 

Afbeelding 4.1 Oordeel Rijsenhouters over hun leefomgeving in relatie tot Haarlemmermeer 
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2. Verdiepende onderzoeken 
Voor de hele gemeente zijn drijfveren opgevraagd volgens het BSR-model, 
toegespitst op de energietransitie. Daaruit blijkt dat dit deel van Rijsenhout 
relatief veel Volgende socialen (35,3%) en Gemakzuchtige ontplooiers (20%) 

kent, maar ook veel minder extremen (Idealistische voortrekkers en 
Behoudende afwijzers). 

Figuur 4.1 BSR-profielen in Rijsenhout-Dorp ten opzichte van heel Haarlemmermeer. 

20%

8%

15%
35%

12%

10%

Gemakzuchtige ontplooiers Idealistische voortrekkers
Calculerende inidividualisten Volgende socialen
Sobere passieven Behoudende afwijzers

Rijsenhout

Afbeelding 4.2 BSR-model Rijsenhout 

Haarlemmermeer

Afbeelding 4.3 Resultaten Leefbarometer  

Uit de leefbarometer blijkt dat het dorp sociaaleconomisch vooral uitdagingen 

heeft op het gebied van won(ing)en, sociale cohesie en voorzieningen. Om 
hiervan een beter beeld te krijgen, zijn onlangs twee verdiepende kwalitatieve 
onderzoeken uitgevoerd: een veiligheidsonderzoek en interviews op straat. 
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Uit het veiligheidsonderzoek blijkt dat de meeste inwoners zich weliswaar veilig 
voelen, maar het idee hebben dat het verslechtert vanwege een afname van 
sociale cohesie. Zij geven aan dat dit komt omdat er vaak gezinnen en 
personen met hoge urgentie van buiten het dorp voorrang krijgen, waardoor 

de samenstelling van de bevolking wijzigt. 

Het andere onderzoek is uitgevoerd om een beter beeld te krijgen over 

koppelkansen in relatie tot de energietransitie. Uit 24 straatgesprekken – over 
de dagelijkse bezigheden en de voor- en nadelen van het dorp – komt naar 
voren dat inwoners zich zorgen maken over het verplaatsen van activiteiten 

van het dorpshuis naar het naastliggende kerkgebouw, het aanleggen van een 
nieuw park en het verdwijnen van winkel- en vervoersvoorzieningen. Bewoners 
geven aan dat zij zich Rijsenhouter voelen en veel binding hebben met het 

dorp. Zo is het verenigingsleven belangrijk. Deze onderwerpen worden 
opgenomen als koppelkansen voor de proeftuin. Daarnaast blijkt dat het 
onderling vertrouwen en contact tussen Rijsenhouters als ‘hoog’ wordt 

ervaren. Richting de gemeente is dit vertrouwen lager. 

In 2016 is een onderzoek uitgevoerd naar de gezondheid van de Rijsenhouters. 
Daaruit blijkt dat zij bovengemiddeld veel chronische aandoeningen hebben en 

meer slaapproblemen. Ook de bezorgdheid over de eigen gezondheid door de 
nabijheid van Schiphol is groter dan in de rest van Haarlemmermeer. 

Afbeelding 4.4 Resultaten straatgesprekken 

 Afbakening voor de Aanvraag 
In dit wijkuitvoeringsplan richten we ons op het deel van Rijsenhout 
(Afbeelding 4.5) waar met name de eerste uitbreiding in de jaren 60 heeft 

plaatsgevonden. Dit is het gebied tussen de Bennebroekerweg en 
Heermanszwet en de Aalsmeerderweg en Aalsmeerderdijk. 

Deze afbakening is onder andere ingegeven door de Proeftuinregeling. Deze is 
opgesteld voor wijken van gemiddeld 500 woningen. In het gebied wat nu 
gekozen is zijn dat er iets meer, zo’n 720. 
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Deze afbakening van het gebied is in samenspraak met partners als 
Liander, Ymere en PWN gemaakt. Er is hierbij uiteindelijk gekozen 
voor de CBS-afbakening van de wijk. Daarmee vallen onder andere de 
woningen die aan de ringdijk van Haarlemmermeer liggen erbuiten.  

Gedurende het proces, zullen we samen met inwoners, partners en 
andere belanghebbende regelmatig reflecteren of de afbakening moet 

worden herzien. Bijvoorbeeld omdat er ook woningeigenaren buiten 
het gebied mee willen doen, of omdat een deel te complex blijkt te 
zijn. 

1. Gebruiksfunctie Utiliteitsbouw 
De 84 utiliteitsgebouwen zonder aardgasaansluiting (waaronder 

garageboxen en gemalen) zijn hier buiten gelaten. Op individueel 
niveau is nog niet van ieder pand afzonderlijk de warmtevraag voor 
tapwater en ruimteverwarming bekend. Het totale gebruik is op basis 

van gegevens van de netbeheerder. 

Kantoorfunctie 

Een drietal gebouwen met een aardgasaansluiting hebben een 

kantoorfunctie (2092 m²). Dat zijn de Brandweerkazerne (in eigendom 
van de Gemeente Haarlemmermeer) en twee gebouwen waarin 
beveiligingsbedrijf en een installatiebedrijf gehuisvest zijn welke zelf 

eigenaar zijn. Daarnaast heeft dorpshuis de Reede in totaal drie 
functies over vier adressen. Naast kantoor ook een bijeenkomst- en 
gezondheidszorgfunctie. Alleen op het adres van de 

bijeenkomstfunctie heeft het een gasaansluiting. Het dorpshuis is in 
eigendom van de gemeente Haarlemmermeer en wordt beheerd door 
Stichting Maatvast. 

Afbeelding 4.5 Afbakening van de voorbeeldwijk Rijsenhout 
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Winkelfunctie 

Rond het dorpscentrum zijn negen gebouwen met een winkelfunctie 
(1588 m²). De meeste hebben bovenwoningen. De eigenaren van deze panden 
zijn Verenigingen van Eigenaren en een lokaal onroerend goed bedrijf. In de 

winkels zitten onder andere een supermarkt, een bakkerij, kapper en snackbar 
en een boetiek. Ook Amstelring Wijkzorg is gehuisvest in een van deze panden. 

Gezondheid 

Er is één adres in Rijsenhout met een gezondheidszorgfunctie (80 m²): In het 
pand van dorpshuis de Reede zit Buurtzorg Rijsenhout. Tegenover het 
dorpshuis zit een vestiging van Amstelring Wijkzorg. 

Industriefunctie 

In de wijk zijn een 5-tal gebouwen met een industriefunctie (5987 m²). Daarvan 
zijn er 7 gesitueerd aan de Jolweg, een binnenwijks bedrijventerrein. De 

bedrijfspanden zijn in eigendom van 3 verschillende partijen: een 
vastgoedbedrijf, een timmer- en aannemersbedrijf en een installatiebedrijf. 

Onderwijsfunctie 

In Rijsenhout zijn twee basisscholen en een peuteropvang (2923 m²). Deze 
basisscholen CBS Immanuel en OBS de Zevensprong zijn eigendom van twee 
verschillende Schoolbesturen: SOPOH en Stichting Jongleren. Het gebouw waar 

de peuteropvang in gehuisvest is, is van de gemeente Haarlemmermeer. 

Bijeenkomstfunctie 

Dorpshuis de Reede heeft naast de kantoor en zorgfunctie ook een 

bijeenkomstfunctie. Er zijn veel verschillende verenigingen hier gehuisvest. 
Naast het dorpshuis heeft ook de Ontmoetingskerk een bijeenkomstfunctie. 
Deze protestantse kerk huisvest ook verschillende verenigingen waaronder de 

bridgeclub. De kerk is eigendom van de lokale protestantse gemeente. Een 
derde gebouw met bijeenkomstfunctie is het kinderdagverblijf. Eigendom van 
een particulier. Totale oppervlakte van deze gebouwen is 1694 m². 

Sportfunctie 

Bij OBS de Zevensprong hoort ook een gymzaal. Dit is het enige gebouw in de 
wijk met een sportfunctie (418 m²). Deze gymzaal is eigendom van de 

Gemeente Haarlemmermeer. 

Overig 

Een groot deel van de utiliteit zijn garageboxen van woningcorporatie Ymere, 

waarvan een met gasaansluiting. Deze heeft een oppervlakte van 15 m². In de 
wijk staan ook een viertal transformatiehuisjes van Liander en een gemaal van 
het Hoogheemraadschap van Rijnland. Tot slot is er nog een oud ketelhuis 

waar voor een korte periode in de geschieden van Rijsenhout een centrale 
ketel heeft gestaan om zo’n honderd woningen van warmte te voorzien. 

Afbeelding 4.6 IJsclub de Blauwe Beugel 



 Technische oplossingen 
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In dit hoofdstuk wordt de keuze voor de technische oplossing en de 

uitwerking hiervan toegelicht zoals deze is ingediend voor de 

proeftuinaanvraag. 

 Technische beschrijving 
Het beoogde alternatief in Rijsenhout is een warmtenet op basis van 
datacenterrestwarmte.  

Uitgangspunten 

In het gemeentelijk beleid sturen we in het begin van de warmtetransitie aan 
op kleinschalige netten waar lokaal eigenaarschap mogelijk in is ten behoeve 

van draagvlak. Daarbij streven we naar opennetten waar andere partijen ook 
warmte aan kunnen leveren en de mogelijkheid om de netten op termijn aan 
elkaar te koppelen ten behoeve van een robuustere warmte-infrastructuur. 

Daarnaast bieden we keuzevrijheid. Dit betekent dat gebouweigenaren niet 
worden verplicht om zich aan te sluiten op een collectieve voorziening maar 

een alternatief kunnen kiezen. Om de collectieve oplossing wel haalbaar en 
betaalbaar te maken is de doelstelling om 85% van het totaalaantal woningen 
en bedrijven in de wijk aan te sluiten. Op basis van gesprekken in de wijk, het 

aandeel sociale huurwoningen (60%), een drijfverenanalyse (BSR) en een 
gevoeligheidsanalyse van de business case verwachten we dat dit haalbaar is. 

Werking 

Het warmtenet zal warmte leveren voor het verwarmen van de woningen en 
het voorbereiden van warmtapwater. Het plan is om de restwarmte centraal 

op te waarderen met een warmtepomp, zodanig dat in de woning geen 
naverwarming nodig is. Voor de piekvraag in de winter en als back-up, is er 
vooralsnog een gasgestookte ketel voorzien. 

We zetten in op een open warmtenet. Hieronder verstaan we minimaal third-
party access. Wie de eigenaar wordt en de warmtelevering gaat verzorgen is 

nog niet uitgekristalliseerd. We gaan de lokale kracht van inwoners en 
ondernemers inzetten om het warmtenet bijvoorbeeld in coöperatief 
eigendom te brengen. Het vormgeven hiervan zal verder worden uitgewerkt in 

het vervolgtraject. 

Warmtebron 

Het warmtenet zal worden gevoed met restwarmte van datacenters. Deze 

datacenters zijn gevestigd op het bedrijventerrein Schiphol Logistic Park en 
Schiphol-Rijk, circa 2 kilometer vanaf de wijk. Hier zijn 17 zo’n datacenters 
gevestigd. Samen kunnen deze in theorie meer dan 70.000 WEQ aan 

restwarmte leveren. Door het aansluiten van meerdere datacenters kan de 
leveringszekerheid over een langere periode worden geborgd. Na realisatie zal, 
gerekend over 20 jaar, ongeveer 36 kton CO2-uitstoot bij de woningen 

vermeden zijn. Dat komt neer op ongeveer € 550 per ton CO2/jaar. 
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Daarnaast zijn er kansen om in de toekomst ook andere warmtebronnen aan te 

sluiten: 

Op dit moment lopen er twee andere warmte-initiatieven in de omgeving. Eén 

daarvan is van afvalverwerker Meerlanden die onderzoekt of het mogelijk is 
om met inzet van een biomassa-installatie warmte te leveren aan kantoren en 
hotels op Schiphol-Rijk. 

Daarnaast is er onlangs een opsporingsvergunning voor geothermie 
aangevraagd in de regio Holland-Rijnland. Het consortium van onder andere 

Shell en Firan heeft plannen om uiteindelijk ook de GreenPort Aalsmeer van 
warmte te voorzien. De glastuinbouw in en rond Rijsenhout is onderdeel 
hiervan. 

Diezelfde glastuinbouw biedt mogelijk ook nog een kans als transitiebron. In 
het vervolgtraject onderzoeken we of de aanwezige warmtekrachtkoppelingen 
(wkk) ingezet kunnen worden als back-up of om aan de piekvraag te voldoen. 

Hiervoor zal extra warmte-infrastructuur aangelegd moeten worden maar er is 
dan geen aparte back-up voorziening meer nodig. Het voordeel is dat de 
glastuinbouw daarmee al aangesloten is op een warmtenet en op termijn, als 

meer bronnen het warmtenet voeden, zij gemakkelijk kunnen overschakelen 
van de (aardgasgestookte) wkk op het warmtenet. 

Tot slot onderzoeken we of een buurt energiesysteem van Alliander (centrale 
luchtwarmtepomp) gebruikt kan worden als extra bron. Een variant op de 
huidige technische uitwerking is dat in eerste instantie dit systeem gebruikt 

wordt, waarna later pas andere warmtebronnen als datacenters aangekoppeld 
worden. Hiermee wordt een deel van de investering in het warmtenet 
uitgesteld totdat het warmtenet is volgelopen. 

Afbeelding 5.1 De warmtebronnen 
en initiatieven rond Rijsenhout. 
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Temperatuurregime 

Van de woningen in Rijsenhout heeft 40% een label C en nog eens 40% label D-

E. Deze woningen, uit de jaren ’50 - ’70 hebben maar een dunne spouwmuur 
en soms nog vloeren en daken die niet geïsoleerd zijn. Isolatie is niet overal 
even gemakkelijk. Daarom zal voorlopig een hoge temperatuur nodig zijn. 

De minimale aanvoertemperatuur zal in de zomer circa 70°C zijn, deze 
temperatuur is nodig voor het bereiken van warmtapwater. In de 

winterperiode zal deze aanvoertemperatuur stijgen naar maximaal 90°C. 
Hiermee kan in de eerste fase iedere woning in de wijk worden aangesloten op 
dit warmtenet zonder vereiste aanpassingen aan de woningen (zoals 

vervanging van het verwarmingssysteem door een 
laagtemperatuurafgiftesysteem of isolatiemaatregelen). De retourtemperatuur 
zal in de winterperiode maximaal 70°C zijn en deze zal dalen naar 55°C in de 

zomerperiode. 

Doelstelling is om op termijn de aanvoertemperatuur voor de woningen te 

verlagen naar 60°C. Omdat de restwarmte een temperatuur heeft van circa 
30°C en de woningen in de winter een temperatuur van 90°C nodig hebben is 
opwaardering van de restwarmte nodig. 

Verschillende autonome ontwikkelingen kunnen ervoor zorgen dat de 
aanvoertemperatuur verlaagd kan worden en dat opwaardering van de 
restwarmte niet meer nodig is. De promotie van isolatiemaatregelen en het 

plaatsen van laagtemperatuurverwarming zorgen ervoor dat op termijn een 
aanvoertemperatuur van circa 60°C toereikend is. Daarnaast is de verwachting 
dat de temperatuur van restwarmte de komende jaren zal stijgen naar 60°C 

door het in gebruik nemen van water- of oliegekoelde servers. 

Volloopscenario 

Vanwege keuzevrijheid is de doelstelling om 85% van de woningen aan te 

sluiten op het warmtenet. Een van de doelstellingen is om woningen in één 
dag over te schakelen van aardgas op warmte. Dit zal met name in de warme 
periode van het jaar gebeuren. We verwachten 2 jaar nodig te hebben om alle 

gebouwen in de wijk over te schakelen. 

In het schetsontwerp van het warmtenet zijn twee clusters opgenomen welke 

ieder door een eigen warmte-overdachtstation worden gevoed. In de 
uitvoering zullen deze na elkaar worden gerealiseerd waarmee ieder cluster 
binnen één jaar volloopt. Alleen de bovenwijkse transportinfrastructuur zal 

mogelijk over de gehele realisatieperiode vollopen. In de uitwerking zal moeten 
blijken of het kosteneffectiever is om een tijdelijke warmtebron per cluster te 
realiseren. Pas zodra beide distributieclusters aangelegd zijn ze dan op de 

beoogde warmtebronnen aan te sluiten. 

Uitvoering 

Een van de doelstellingen van het project is het beperken van overlast in de 

buitenruimte voor de bewoners van de wijk. Met de partners 
(woningcorporatie en nutsbedrijven) zijn gesprekken gevoerd over 
vervangingsplannen en het in overeenstemming brengen van de aanleg van 

het warmtenet met deze plannen. Dit heeft geleid tot een positieve houding 
van iedere stakeholder om hun plannen zodanig af te stemmen dat alle 
vervangingen in een keer kunnen worden uitgevoerd. Daarnaast is een 

doelstelling om binnen een dag het aardgas af te sluiten en een 
warmteaansluiting te realiseren, zodat ook de overlast van de overstap van 
aardgas naar warmte tot een minimum kan worden beperkt. Liander, als 
beheerder van het gasnet, wil deze doelstelling ook faciliteren. 
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Voor de woningen die worden aangesloten op het warmtenet zal het gasnet 

worden verwijderd en daarmee komt ook het koken op gas te vervallen. 
Liander heeft aangegeven dat op het bestaande elektriciteitsnetwerk in de wijk 
zonder verzwaring ook elektrisch gekookt kan worden. 

Alternatieven 

Voor gebouweigenaren die niet willen aansluiten op het warmtenet zullen 
alternatieven worden uitgewerkt. Het zal hierbij vooral gaan om individuele 

oplossingen zoals warmtepompen en zonthermie. Dit vraagt om nadere 
uitwerking op basis van de gebouwen, de wensen en mogelijkheden. De 
uitwerking hiervoor is in de planning van het vervolgtraject opgenomen. 

 Technisch ontwerp 
In hoofdlijnen zijn er drie alternatieven voor de warmtevoorziening. Deze zijn 
gebaseerd op de locatie waar het temperatuurverschil overbrugd wordt dat de 

woningen nodig hebben en wat de datacenters leveren:  

1. decentraal in de woning,  

2. centraal in de wijk, of 
3. centraal bij het datacenter. 

De keuze is gebaseerd op een aantal uitgangspunten: energetisch effectief, 
kosteneffectief voor de woningeigenaar, beperken van de ruimte in de woning 
en de ondergrond, zo min mogelijk extra belasting op het elektriciteitsnetwerk, 

en toekomstbestendigheid. 

Van de woningen in Rijsenhout heeft 80% label C-D. Spouwmuren zijn klein en 

vloer- en dakisolatie zijn vaak afwezig. Daarmee is een lage temperatuur 
variant met een doorstroomverwarmer voor tapwater niet realistisch zonder 

forse isolatiemaatregelen. Dit lijkt financieel nu nog niet haalbaar. Een variant 

is opwaardering van de warmte in de woning met een warmtepomp. Daarmee 
kan de warmte per woning op de juiste temperatuur afgestemd worden, dat 
energetisch voordelig is. Er zijn wel een aantal nadelen: de warmte 

opwaarderen kost veel elektriciteit wat weer nadelig is voor woningen die 
slecht geïsoleerd zijn. In veel gevallen zijn dat woningen waar mensen met een 
laag inkomen wonen. Ook zijn er veel kleine woningen in Rijsenhout (16% is 

kleiner dan 70m2). In deze woningen is onvoldoende ruimte voor een grote 
installaties. Daarnaast zou een warmtepomp in alle woningen vereisen dat het 
elektriciteitsnet verzwaard moet worden. 

Een centrale warmtepomp in de wijk is energetisch minder interessant, maar 
zorgt ervoor dat deze kosten gesocialiseerd worden en slecht geïsoleerde 
woningen niet meer benadeeld worden. Het capaciteitsprobleem is echter nog 

wel aanwezig maar is beter te ondervangen. Er is wel een ander nadeel. De 
warmte zal in lage temperatuur aangevoerd worden. Dit vraagt om grotere 
leidingdiameters en grotere debieten. Met name in het gebied waar de 

datacenters gevestigd zijn is de ruimte in de ondergrond zeer krap. Besparing 
op de leidingdiameters is daar noodzakelijk. 

Daardoor blijft centrale opwaardering bij de bron als meest kansrijk over. In de 
omgeving zijn ook andere warmte-initiatieven voor biomassa en geothermie. 
Door de temperatuur centraal op te waarderen naar hetzelfde 

temperatuurregime als deze bronnen, kunnen die netten in de toekomst 
derhalve gemakkelijker aan elkaar gekoppeld worden. 
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 Benodigde gebouwmaatregelen 

Isolatie 

Isolatie is niet nodig om de woningen over te schakelen op het beoogde 

warmtenet. Hoewel vanuit energetisch oogpunt dit wenselijk is, bemoeilijkt het 
de voortgang en kan er vertraging ontstaan als onvoldoende mensen hun 
woning tijdig hebben geïsoleerd. Wel zullen we het isoleren van de woningen 

in de wijk stimuleren. Ook na realisatie van het warmtenet blijft er een 
financiële prikkel bestaan. De warmtevraag wordt namelijk minder waardoor 
de aanvoertemperatuur ook lager wordt. Dat biedt twee kansen: (1) Door de 
warmtevraag te beperken kunnen bewoners geld besparen, blijft er meer 

warmte over en kunnen er dus meer woningen worden aangesloten op 
hetzelfde warmteaanbod. (2) Door de aanvoertemperatuur te verlagen hoeft 
er minder restwarmte te worden opgewaardeerd, wat resulteert in een 

verlaging van de warmteprijs. 

Elke labelstap draagt hierin bij. Op langere termijn zou een verlaging naar de 

uitkoppeltemperatuur het meest gewenst zijn. Dat zit tegen die tijd naar 
verwachting op 55-60 graden. Dat houdt in dat de temperatuur bij de 
woningen tussen de 40-50 graden zal zijn. In dat geval zullen de woningen 

sterk verduurzaamd moeten zijn tot minimaal label B en zullen afgiftesystemen 
in de woningen aangepast moeten worden. 

Om het isoleren te stimuleren wordt er een integrale aanpak opgesteld. 
Momenteel loopt hiervoor een marktconsultatie. Het streven is dat 
gebouweigenaren en huurders ontzorgd kunnen worden om energie te 

besparen door onder andere isolatiemaatregelen toe te passen. Deze aanpak 
willen we onderdeel maken van de Wijkgerichte aanpak, waarbij Rijsenhout 
één van de eerste wijken zal zijn waarin we dit kunnen gaan toepassen. 

Wanneer isolatiemaatregelen worden genomen is luchtkwaliteit in huis een 

belangrijk aandachtspunt. Onderdeel van de beoogde integrale aanpak is dat 
naast isolatie ook mechanische ventilatie zal worden aangeboden met 
warmteterugwinning. 

Elektrisch koken 

Door het weghalen van de gasaansluiting bij het over stappen naar een 
warmteaansluiting zal er niet meer op gas gekookt kunnen worden. De kosten 

hiervoor zijn in de business case opgenomen. Woningeigenaren kunnen daarin 
volledig ontzorgd worden. Zo zal naast het aansluiten van de bestaande 
verwarmingsinstallatie op de warmteset ook een inductieplaat in de keuken 

worden aangesloten. Indien nodig zal er een extra groep in de meterkast 
worden aangelegd en kabels en leidingen worden aangepast. 

Koeling 

Koeling maakt geen onderdeel uit van de aanpak, het is echter wel mogelijk om 
met warmte van het warmtenet koeling te produceren (absorptiekoeling). 
Wanneer dit gewenst is door een bewoner, kan bij de woning een 

absorptiekoeling worden aangeboden. 

 Technische risico’s 

Locatie van de afleverset in de woningen 

We gaan ervan uit dat de afleverset in de meterkast van een woningen 

geplaatst wordt. Uit eerdere proeftuinen blijkt dat de kans reëel is dat dit in 
sommige woningen niet mogelijk is. In dat geval wordt er een andere locatie in 
de woning gezocht waarbij de aansluiting op de waterleiding en het 
warmteafgiftesysteem mogelijk moeten zijn. Een andere locatie kan technische 

complicaties en extra kosten met zich meebrengen. Door de woningen van 
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tevoren zo goed mogelijk in kaart te brengen kunnen hier onverwachte 

situaties worden voorkomen. Het risico ligt hier primair bij het warmtebedrijf 
en deels bij de woningeigenaar indien er aanpassingen nodig zijn. 

Omschakelen in één dag 

De doelstelling is om woningen in 1 dag om te schakelen van aardgas op een 
warmteaansluiting. Dit om overlast te beperken, het voorkomen van de 
noodzaak van een tijdelijk aardgasnet en daarmee kosten te besparen. Bij het 

omschakelen moeten verschillende handelingen worden uitgevoerd: 
installeren afleverset, huisaansluiting aanleggen, cv-ketel en gasaansluiting 
verwijderen. Bij elke handelingen kunnen complicaties optreden waardoor 

vertraging wordt opgelopen. De impact hiervan is beperkt als deze 
complicaties slechts bij enkele woningen optreden en zal met name van 
financiële aard zijn. Indien dit vaak gebeurt, dan heeft het effect op de 

voortang van de realisatie en daarmee het vollooptempo. Dat resulteert in 
financiële consequenties voor het warmtebedrijf.  

Door woningen in een eerder stadium al aardgasvrij-ready te maken (het 
plaatsen van een elektrische kookplaat, een extra groep in de meterkast, etc.) 
worden de risico’s beperkt. Dit biedt daarbij de kans om de woning al te 
inspecteren ten behoeve van de omschakeling. Zo kunnen nog mitigerende 

maatregelen worden getroffen om het risico op complicaties te verminderen. 

Uitkoppelen datacenter 

Het uitkoppelen van de warmte uit het datacenter kent verschillende risico’s: 
aanpassing van koelingsinstallaties en het plaatsen van de centrale 
warmtepomp. De aanpassing van de koelingsinstallaties is aan het datacenter. 
Bij een bestaand datacenter is dit mogelijk pas haalbaar bij een natuurlijk 

vervangingsmoment. Dit levert mogelijk vertraging op. Om dit te ondervangen 

zou een tijdelijke warmtebron gerealiseerd kunnen worden. Het plaatsen van 

de warmtepomp stuit mogelijk op ruimtebeperkingen. Dit zal in samenwerking 
tussen datacenter en warmtebedrijf moeten worden opgelost. De impact 
hiervan zal met name financieel zijn. 

In ons concept datacenterbeleid, neemt de gemeente de randvoorwaarde op 
dat uitkoppeling van restwarmte mogelijk moet zijn. Daarmee worden deze 

risico’s voor toekomstige datacenters ondervangen. 

Tekort aan technisch personeel 

Zodra de warmtetransitie op gang komt zullen er steeds meer projecten 

uitgevoerd gaan worden. Het risico bestaat dat door schaarste aan personeel 
het project vertraging oploopt en kosten oplopen. Dit zal met name voor 
rekening komen van het warmtebedrijf. Om dit in de toekomst te voorkomen 

zoeken we samenwerking met lokale ROC’s en willen we een wijkleerbedrijf 
opzetten. 

Planning uitvoering 

Het uitgangspunt is dat het warmtenet gelijktijdig wordt aangelegd met de 
vervanging van bestaande leidingen en straatwerk. Het doel is ook om dit werk 
te laten uitvoeren door één aannemer. Hierdoor zullen de aanlegkosten en 

overlast minder zijn dan wanneer het warmtenet apart wordt aangelegd. Het 
risico is dat de verschillende opdrachtgevers (gemeente, warmtebedrijf, 
netbeheerder, waterleidingbedrijf) niet tot overeenstemming komen over de 

opdracht. De impact daarvan is dat de uitvoering waarschijnlijk langer gaat 
duren, er meer overlast is en daarmee de kosten hoger worden. Om dit te 
ondervangen wordt al enkele jaren gewerkt aan het project ‘Stedelijk 
Programmeren’. Hiervoor hebben de verschillende partijen ook een convenant 

getekend. 
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Geen medewerking van huurders 

Woningcorporatie Ymere bezit een 60% van de woningen en toont zich bereid 

mee te werken. De vraag is momenteel vooral op welke wijze de huurders 
betrokken worden. De voorkeur gaat ook hieruit naar onze insteek dat we 
werken met consent, maar juridisch zouden andere regels kunnen gelden. 

Ymere bepaalt hoe dit verder zal gaan (en wat juridisch mogelijk is). Hiervoor 
zijn al acties uitgezet. Uit de onderzoeken blijken de huurders vooral te bestaan 
uit personen die wel positief staan ten opzichte van duurzaamheid maar vooral 

om financiële redenen niet verduurzamen. 

 Afweging 
1. Regionale Energiestrategie 
De concept RES voor Noord-Holland Zuid is recent vastgesteld. Daarin zijn op 
regionaal niveau de warmtebronnen geïnventariseerd en wordt er gesproken 
over de regionale warmtestructuur. Het doel is om dat in RES 1.0 

op te nemen. De Provincie Noord-Holland houdt een databestand 
bij van de warmtebronnen in de regio. Hiervoor hebben wij 
informatie aangeleverd op basis van eerdere onderzoeken die wij 

hebben laten uitvoeren. Zo hebben we ook zicht op de 
warmtepotentie van onder andere thermische energie van 
afvalwater en oppervlaktewater (TEA en TEO). 

Voor de restwarmtepotentie van datacenters hebben we 
verschillende onderzoeken laten uitvoeren door GreenVis en D-

Cision. Daarnaast hebben we contact met de Dutch Datacenter 
Association hierover. Deze onderzoeken hebben in beeld 
gebracht wat de potentie is van bestaande datacenters, maar ook 

een aantal business casescenario’s voor warmtenetten op basis van 

datacenterrestwarmte. 

2. Transitievisie Warmte 
Op dit moment is de Transitievisie Warmte nog in ontwikkeling. De 
techniekkeuze is gebaseerd op de verzamelde en geanalyseerde gegevens voor 
de TVW. Hiervoor hebben we de resultaten van de Startanalyse PBL, CEGOIA 

en Energy Transition Model (ETM) naast elkaar gelegd. Zo geeft het ETM aan 
dat een warmtenet 10% tot 30% goedkoper is. CEGOIA geeft aan dat voor 
Rijsenhout een collectieve warmteoplossing op basis van restwarmte het 
meest kansrijk is. In CEGOIA is ook doorgerekend wat de beste optie voor de 

glastuinbouwgebieden in Haarlemmermeer is. Hieruit blijkt dat voor de 
glastuinbouw in de omgeving van Rijsenhout een collectieve oplossing – met 
datacenters als bron – voordelig is ten opzichte van een individuele oplossing. 

Dat biedt een kans om de glastuinbouw ook als aanjager te laten fungeren voor 

Afbeelding 5.2 Kaarten uit het CEGOIA-model waarin de meest kosteneffectieve oplossing per wijk is aangegeven.
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de warmtetransitie van Rijsenhout. In combinatie met het onderzoek van 

GreenVis lijkt een warmtenet op basis van datacenterrestwarmte kansrijk. 

3. Laagste maatschappelijke kosten 
Uit de Startanalyse van het PBL komt groengas als scenario met de laagste 
nationale kosten. Er zijn echter een aantal kanttekeningen te plaatsen bij deze 
uitkomst: 

Beschikbaarheid groen gas 

In deze eerste doorrekening van het PBL is de restwarmte vanuit datacenters 
nog niet meegenomen. Daarnaast zijn duurzame gassen nog zeer onzeker qua 

beschikbaarheid op de lange termijn. CEGIOA heeft naar ratio van het 
aardgasgebruik het potentieel van groengas verdeeld over Nederland. Op basis 
hiervan zou er voor de Metropoolregio Amsterdam ongeveer 54 miljoen m3 

groen gas beschikbaar zijn. Alleen al de ringdijk van de Haarlemmermeerpolder 

die waarschijnlijk niet op een andere manier verwarmd kan worden gebruikt 
ongeveer een tiende hiervan. Het toepassen van groen gas ligt daarom niet 
voor de hand. 

Huidig gasnet 

Het huidige gasnet in Rijsenhout is grotendeels van grondroeringsgevoelig wit-
pvc, is grotendeels financieel afgeschreven en zal op termijn moeten worden 

vervangen. Ook zijn er recent bij verschillende inwoners problemen geweest 
met de aardgasaansluiting. Daardoor heerst er een gevoel van onveiligheid met 
betrekking tot de huidige gasinfrastructuur. 
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 Business case 

In dit hoofdstuk is de business case uitgewerkt voor een warmtenet op basis 

van restwarmte van datacenters.  

 De benodigde investeringen 
In de business case zijn alle kosten voor zowel de investering in de fysieke 
infrastructuur, het aardgasvrij-ready maken van de woningen, het oprichten 
van het warmtebedrijf, proceskosten, engineering en onvoorziene kosten 

opgenomen. 

Om de totale kosten te kunnen bereken is naast een business case voor de 

verschillende stakeholders (rekentool) ook een aparte business case opgesteld 
voor het warmtebedrijf. De totale kosten voor 826 WEQ zijn geraamd op € 20,3 
miljoen exclusief btw. Dit komt neer op € 24,5 duizend per WEQ. Per ton 
vermeden CO2 is dat € 550, gerekend over 20 jaar. In hoofdlijnen worden deze 

kosten betaald door het toekomstige warmtebedrijf, woning- en 
gebouweigenaren, assetbeheerders en de gemeente. 

Investering Warmtebedrijf 

Het warmtebedrijf zal met name investeren in de infrastructuur (opwek, 
distributie en aflevering), en aanpassing aan gebouwen om ze klaar te maken 

voor aansluiting op een warmtenet. Deze investering bedraagt ongeveer € 14,9 
miljoen. Ook zal het warmtebedrijf een deel van de procesmatige kosten 
(engineering, onvoorzien, etc) voor zich nemen. Al deze kosten worden betaald 
vanuit de bijdrage aansluitkosten (BAK), de verkoop van warmte en de bijdrage 

van het rijk. 

De investering van € 14,9 miljoen in de infrastructuur is uit te splitsen in 3 
onderdelen: opwek, distributie en afleversets in de gebouwen. De opwek 
omvat het uitkoppelen van datacenterrestwarmte, het opwaarderen van de 
temperatuur en realisatie van een back-upvoorziening. De totale investering 

hiervan is € 2,9 miljoen. De distributie is in totaal € 8,6 miljoen. Deze kosten 
worden met name gedreven door het distributienet in de woonwijk: € 3,3 
miljoen secundaire leidingen en € 2,6 miljoen voor de aansluitleidingen naar de 

gebouwen toe. De afleversets kosten in totaal € 623 duizend. 

Tabel 6.1 Kostenoverzicht voor een warmtenet op basis van datacenterrestwarmte 
in Rijsenhout. 

Post Bedrag 

Opwekken van de warmte   €  2.962.000  

Distributie (warmtenet)  €  8.669.500  

Aflevering (warmteset)  €  623.400  

Aanpassing van gebouwen   €  2.665.200  

Overige kosten (proces, onvoorzien, etc.)  €  5.371.200  

Totaal   €  20.291.300  

Woning- en gebouweigenaren 

Gebouweigenaren wordt gevraagd om een BAK te betalen. Voor woningen is 
dit nu geraamd op € 6.000 ex btw. Van deze BAK is ongeveer € 1.500 een 
bijdrage voor de aanleg van het warmtenet en uitkoppeling van de 
warmtebron. De overige € 4.500 zijn voor alle aanpassingen aan de woning om 
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deze aardgasvrij-ready te maken: het verwijderen van de gas-aansluiting en cv-
ketel (€500) en de maatregelen ten behoeve van elektrisch koken (extra 
elektragroep, leveren en installeren inductiekookplaat en het leveren van een 
pannenset). Dat is geraamd op € 1000. Wij verwachten dat deze bedragen 

realistisch zijn doordat er, in samenwerking met de woningcorporatie, op grote 
schaal kan worden ingekocht. 

Voor utiliteitsbouw is de BAK € 6.000 per WEQ. Dat is per gebouw gemiddeld 
€ 27.000. Daarvan is € 12.000 een bijdrage voor de warmte-infrastructuur. De 
overige € 15.000 zijn voor aanpassingen aan het gebouw.  

Assetbeheerders 

Voor de business case is getracht om een schatting te maken wat de vermeden 
kosten zijn voor de verschillende nutsbedrijven door de uitvoering zo goed 

mogelijk op elkaar af te stemmen. Omdat hier nog te veel onzekerheid over is, 
zijn de daadwerkelijke vermeden kosten niet meegenomen in de berekening. 

Overige kosten als koppelkansen voor klimaatadaptatie zitten niet in deze 
business case. Vanuit de samenwerking ‘Stedelijk Programmeren’ proberen de 
verschillende assetbeheerders deze werkzaamheden zo goed mogelijk op 

elkaar af te stemmen om de kosten te besparen. Daarom verwachten we dat 
de business case in de verdere uitwerking nog te verbeteren valt. 

Gemeente 

De gemeente heeft tot 2023 in totaal € 550 duizend gereserveerd voor 
procesmatige kosten. Daarnaast zijn er in de wijk zevenpanden van de 
gemeente. De gemeente zal hiervoor de BAK betalen.  

 Financiering 
Een deel wordt gefinancierd uit het warmtebedrijf (€ 7,6 miljoen), een deel 
vanuit de gemeente (€ 550 duizend), een deel vanuit de aansluitkosten (BAK) 
van de gebouweigenaren (€ 5 miljoen) en tot slot de onrendabele top die als 

bijdrage aan het rijk wordt aangevraagd (€ 7 miljoen).  

Figuur 6.1. Business case van het warmtebedrijf 

Het warmtebedrijf financiert een groot deel van de investeringen voor. Dit 

bedrijf zal gedurende 20 jaar de investeringen aflossen uit de inkomsten van de 
verkoop van warmte. Hierbij is het uitgangspunt een IRR van 7% en NPV van 
€ 0. Het warmtebedrijf kan dit doen door kapitaal aan te trekken. Daarbij gaan 
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we ervan uit dat het warmtebedrijf hier 2% rente over moet betalen. Vanwege 
deze financieringsconstructie is in de rekentool (vraag 1) de discontovoet op 
7% gezet. Dit is de discontovoet die gebruikt is in de business case berekening 
voor het warmtebedrijf. 

De BAK van € 6 duizend ex btw wordt betaald door de gebouweigenaren. In 
het geval van de sociale huurwoningen zal de woningcorporatie dat moeten 

financieren. Voor de particuliere koopwoningen is dat de eigenaar zelf. Ook 
voor de overige gebouwen (particuliere verhuur en utiliteit) zal de BAK voor de 
rekening van de gebouweigenaar zijn. De financieringsconstructie van de BAK 

voor deze groepen is nog niet verder uitgewerkt. Dit zal in het vervolgtraject 
verder worden uitgewerkt. 

Het voornemen is om de bijdrage van het Rijk in te zetten voor de aardgasvrij-
ready aanpassingen (elektrische kookplaat e.d.) en om een deel van de 
warmte-infrastructuur te financieren. 

 Risico’s 

Doorlooptijd 

In de business case van het warmtebedrijf is geen rekening gehouden met een 
realisatieperiode van het warmtenet waarin geen inkomsten van de verkoop 
van warmte zal zijn. We zetten in op een doorlooptijd van 2 jaar voor de 

realisatie van de huisaansluitingen. Omdat we ernaar streven dat gebouwen in 
één dag van aardgasaansluiting worden overgeschakeld naar een warmte-
aansluiting, moet er in de realisatieperiode warmte worden aangeboden. Dit 

zou kunnen door het plaatsen van noodketels in de wijk. Hoewel de kans reëel 
is, is de financiële impact beperkt. Het warmtebedrijf zal hier het risico dragen 

en heeft in de business case hiervoor onvoorzien opgenomen. Ook kunnen we 
door ketels te leasen, of in de uitrol dezelfde ketel steeds opnieuw in te zetten, 
de extra kosten beperken. Daarbij zal er al eerder warmte worden verkocht 
waarmee de kosten (deels) gedekt zijn. 

Te weinig bewoners 

Een uitgangspunt van deze proeftuin is keuzevrijheid: deelnemen aan de 

collectieve oplossing of een alternatief. De business case gaat uit van 100% 
deelname. Er is ook een gevoeligheidsanalyse uitgevoerd om te onderzoeken 
wat een lagere deelname zou betekenen. In dat geval zullen de inwoners die 
niet meedoen van een alternatief moeten worden voorzien. Uit de 

gevoeligheidsanalyse blijkt dat met een deelname van 85% van de inwoners de 
business case nog steeds haalbaar is. Wij brengen in kaart welk deel van de 
inwoners niet op het warmtenet aangesloten wilt worden en welke 

alternatieven er zijn. De consequenties in de businesscase, en hoe deze op te 
vangen werken we nader uit. 

Naar aanleiding van eerste gesprekken, een drijfverenanalyse (BSR) en de 
verhouding sociale huurwoningen en koopwoningen verwachten we dat 85% 
een reëel aandeel is dat mee wilt doen met de collectieve oplossing. Wij 

richten een goed proces in waarin inwoners voldoende invloed kunnen 
uitoefenen op de uiteindelijke oplossing. Zo ontstaat het meeste draagvlak en 
daarmee voldoende bewoners die hiervoor kiezen. Het aantal bewoners dat 

mee wil doen moet duidelijk zijn voorafgaand aan het besluit om een 
warmtebedrijf op te richten en de investeringsbeslissingen te nemen. Daarmee 
wordt het financiële risico beperkt. Wanneer de business case niet haalbaar 
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blijkt kan het ‘warmtekavel’ worden uitgebreid, andere organisatievorm 
onderzocht worden of een alternatieve warmtevoorziening gekozen. 

Te laag rendement 

De huidige business case van het warmtebedrijf heeft een IRR van 7% en een 
NPV van € 0. Op dit moment is er nog geen partij op het oog voor het 
warmtebedrijf. In het proces gaan we verschillende eigendoms- en 

organisatievormen verkennen. Aansluitend bij het concept warmtebeleid van 

de gemeente heeft lokale deelname, bijvoorbeeld in een coöperatieve vorm, 
de voorkeur. In dat geval is een lagere IRR mogelijk. Het vinden van een 
commerciële partij voor de exploitatie van het warmtenet kan moeilijk blijken 
te zijn als de investering ten opzicht het rendement te laag is. In dat geval zal 

de gemeente samen met partners en lokale organisaties zoals het 
duurzaamheidsfonds en een lokaal energiebedrijf onderzoeken wat de 
mogelijkheden zijn om een warmtebedrijf op te zetten dat past binnen het 

beleid van de gemeente en de voorwaarden van de inwoners. 

Afbeelding 6.1 Varianten hoe een warmtenet georganiseerd kan zijn. 
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Corona 

De effecten van de huidige coronacrisis zijn nog niet uitgekristalliseerd. Een 
reëel effect hiervan is dat de sociaaleconomische status van de inwoners van 
Rijsenhout verslechterd. In dat geval kan een eventuele aansluitbijdrage niet 

meer worden betaald of zijn de warmtetarieven te hoog. Het is echter te vroeg 
om het effect van dit risico en de mitigerende maatregelen in te schatten. 

 Woonlastenneutraliteit 
Woonlastenneutraliteit is het uitgangspunt voor de proeftuin in Rijsenhout. 
Niet alleen vanwege de sociaaleconomische status van de wijk is dit 
noodzakelijk maar het is ook een randvoorwaarde van de gemeente en 

woningcorporatie Ymere. 

Maandlasten 

In het beleid van de gemeente is opgenomen dat de energietransitie 

betaalbaar, haalbaar en eerlijk moet zijn. In het concept warmtebeleid is dit 
vertaald in onder andere woonlastenneutraliteit. Daarbij is het uitgangspunt 
dat de vaste maandlasten (inclusief financieringslast) niet hoger zijn dan de 

huidige maandlasten en dat de investering terugverdient wordt. In de huidige 
business case gaan we uit van dezelfde prijsstijging voor gas en warmte van 
2%. In dat geval is de business case voor de inwoners buiten de eenmalige BAK 

om nagenoeg woonlastenneutraal. Dit komt omdat we de tarieven voor de 
warmtelevering gebaseerd hebben op de huidige tarieven voor 
aardgaslevering: 

 Variabeltarief van €25,49 per GJ (incl. btw) 
 Vastrecht van € 387,05 per jaar (incl. btw) 

Deze zijn berekend op basis van de actuele gasprijs (€0,78 per Nm3), 
vastrechtgas-aansluiting van € 260 plus € 105 voor service, onderhoud en 
afschrijving cv-ketel. Deze geschatte servicekosten zullen woningeigenaren 
vermijden in de nieuwe situatie. Daarom worden ze als opbrengst 

meegenomen om de business case haalbaarder te maken terwijl daarmee de 
maandlasten gelijk blijven. Voor huurders van Ymere geldt dat de € 105 
servicekosten tot nu toe door Ymere wordt betaald. In de nieuwe situatie 

zullen deze servicekosten ook niet bij de huurders in rekening worden gebracht 
maar door Ymere worden betaald.  

Bijdrage aansluitkosten (BAK) 

Naast de maandelijkse lasten zijn ook de eenmalige investeringen van belang 
voor de betaalbaarheid. De BAK is in de business case geraamd op € 6.000 
exclusief btw. Hiervan is € 1.500 voor de aansluiting op het warmtenet inclusief 

plaatsen van de afleverset. De overige € 4.500 zijn voor aanpassingen aan de 
woning inclusief extra groep in de meterkast en een elektrische kookplaat met 
pannenset. De financieringsconstructie van de BAK wordt in een later stadium 

verder uitgewerkt. Indien een woningeigenaar al verschillende van deze 
maatregelen heeft genomen, dan hoeven deze niet meer bekostigd te worden. 
Er zal vanuit rechtvaardigheid wel worden gekeken in hoeverre hier 

compensatie voor kan worden gegeven. 

Voor minima zal worden onderzocht of er naast bestaande 

financieringsmogelijkheden zoals subsidies en leningen extra 
financieringsmogelijkheden nodig zijn. Hierbij kan gedacht worden aan 
specifieke subsidies of een fonds. Op dit moment is in Haarlemmermeer ook de 
Energiebank actief in het ondersteunen van minima met 
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energiebesparingsmaatregelen. Mogelijk kunnen hier extra maatregelen aan 
worden toegevoegd. In de verdere uitwerking wordt ook onderzocht of er ook 
in de business case van het warmtebedrijf mogelijkheden zijn. 

Terugverdientijd 

In de huidige business case verdienen woningeigenaren de BAK niet terug. 
Indien de gasprijs harder gaat stijgen dan de kosten voor de warmte dan 

ontstaat er wel een terugverdientijd. Daarnaast wordt er in het project ook een 
integraal besparings- en isolatieprogramma opgezet. De meeste van deze 
maatregelen verdienen zichzelf al terug. In het geval van Rijsenhout hebben 
deze maatregelen een tweede voordeel: bij voldoende vraagvermindering door 

isolatie zal er minder hulpenergie nodig zijn voor de opwaardering van de 
warmte naar hoge temperatuur. Er kunnen dan meer woningen aangesloten 
worden en de warmteprijs lager uitvallen. Ook dan ontstaat er een 
terugverdientijd. In de verdere uitwerking zal per gebouw bekeken worden of 

met aanvullende maatregelen zoals isolatie of zonnepanelen de BAK kan 
worden gedekt. 
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 Organisatie 

In dit hoofdstuk zijn we voor de proeftuinaanvraag in gegaan op de rol van 

de gemeente, de verschillende belanghebbenden en hoe we de 

projectstructuur van een aardgasvrije wijk voor ons zien.

 Visie op de regierol van de gemeente 
Onze visie op het voeren van de regierol bestaat uit twee lijnen: regie op het 
proces en faciliterend op de inhoud. 

Regie op proces 

Met regie op het proces willen we als gemeente het proces bewaken en hier 
sturing aan geven. Dit doen we volgens een programmatische aanpak: het 

aardgasvrij maken van een wijk brengt verschillende doelen met zich mee, 
inclusief koppelkansen als klimaatadaptatie, gezondheid, veiligheid en 
ontwikkeling van het voorzieningenniveau. Deze doelen kunnen door inwoners 

en belanghebbenden worden aangedragen en vragen om inspanningen die 
onderling op elkaar afgestemd zijn. Oftewel: we stellen met elkaar doelen vast 
waar we in een complexe omgeving in samenhang op willen kunnen sturen. 

Daarnaast ontzorgen wij inwoners bij het doorlopen van politieke processen, 
terwijl wij de politieke spelers in hun bestuurlijke rol houden. 

Faciliteren op inhoud 

Terwijl wij erop sturen dat het proces voortgang blijft maken, deadlines 
gehaald worden en er regelmatig reflectiemomenten zijn, zorgen we er ook 
voor dat alle deelnemers aan het proces gefaciliteerd worden om inhoudelijk 

inbreng te geven. Dat betekent dat we als gemeente goede en transparante 

informatievoorziening moeten verzorgen en dat de juiste partijen aangehaakt 
en met elkaar verbonden zijn. Onder andere via een leergemeenschap willen 
zorgen dat iedereen instaat gesteld wordt om de inhoud verder te 

ontwikkelingen. Bijvoorbeeld via methodes als Design Thinking. 

 Rol Gemeenteraad 
Het Programma Energietransitie Haarlemmermeer is op 19 september 2019 
unaniem vastgesteld door de gemeenteraad en de daarbij behorende 
activiteiten. Een van de focusprojecten is de 'Pilot Aardgasvrije Buurt. Met dit 
project hebben we primair als doel om ervaring op te doen met het opzetten, 

betrekken van inwoners en realiseren van een aardgasvrije buurt. Ook willen 
we met deze pilot willen deelnemen aan het landelijke Programma 
Aardgasvrije Wijken, aansluiten bij landelijke leerkringen, de 

leidraadontwikkeling en mogelijk andere Communities of Practice die relevant 
zijn. 

Sinds het vaststellen van het Programma Energietransitie is de gemeenteraad 
schriftelijk op de hoogte gehouden over de voortgang (d.d. 17 oktober 2019, 
18 december 2019 en 27 april 2020). Daarnaast is de gemeenteraad door 

middel van de Th!ink app betrokken bij het participatietraject. De Th!ink app 
zetten we bij participatietrajecten in om gedachten te ordenen over wat we 
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willen ophalen, wie we willen betrekken, wie verantwoordelijk is voor een goed 

proces en wat we doen met de opbrengsten. 

De aanvraag voor de proeftuin wordt ter informatie aan de raad gestuurd. 

Daarnaast zal de raad regelmatig op de hoogte gehouden worden van het 
vervolgproces. Voor het definitieve wijkuitvoeringsplan dat voor Rijsenhout 
opgesteld wordt zal eind 2020 ter besluitvorming aan de gemeenteraad 

voorgelegd worden. Ook in de periode daarna hebben we verschillende 
evaluatie- en besluitvormingstrajecten gepland waarbij de gemeenteraad 
betrokken is. 

 Betrokken stakeholders 
We combineren het aardgasvrij maken van Rijsenhout met koppelkansen: de 
gezonde wijk aanpak, voorzieningen, ruimtelijke structuur, klimaatadaptatie, 

stedelijk programmeren en circulair bouwen). Om participatiemoeheid te 
voorkomen en de efficiëntie te verhogen worden stakeholders themagewijs 
betrokken. De wijze waarop wordt beschreven onder participatie & 

communicatie. 

De stakeholders zijn vanuit het perspectief van het Wijkuitvoeringsplan 
geordend in een drietal ringen.  

Eerste Ring 

stakeholders die als directe partner bij uitvoering betrokken zijn. Dat zijn 

netbeheerder Liander, woningcorporatie Ymere, waterleidingbedrijf PWN en 
de Beheer & Onderhoudsafdeling van de gemeente. Deze stakeholders vormen 
sinds oktober 2019 een partnergroep en zijn voornemens om een 

samenwerkingsovereenkomst te tekenen. Daarnaast is er met verschillende 
van deze stakeholders ook al een convenant Stedelijk Programmeren 
getekend. Deze proeftuin bouwt hierop voort. De gemeente pakt hierin de 

regierol op het proces. Deelname van de andere partijen zijn 
randvoorwaardelijk om invulling te geven aan de inhoudelijke uitwerking.  

In de eerste ring zitten de stakeholders die meebeslissen en een actieve rol 

hebben in de regievoering of sturing van de aanpak. Hierbij gaat het om het 
college van B&W, de gemeenteraad en inwoners. Gemeenteraad en B&W 
hebben de bestuurlijke en kaderstellende rol. Inwoners worden via een 

leergemeenschap betrokken bij het proces. Daarnaast hebben we de Afbeelding 7.1 De verschillende belanghebbenden geordend naar mate van invloed en 
betrokkenheid. 
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Tweede ring 

De tweede ring stakeholders zijn partijen die dicht op het proces staan wat 

betreft hun belang en rol. Veel van hen zullen ook betrokken worden in de 
leergemeenschap. Inwoners, organisaties en experts worden daarin samen 
gezet om oplossingen te bedenken op een vooraf gekozen thema gekoppeld 

aan de warmtetransitie.  

Georganiseerde stakeholders (bewonersverenigingen, belangengroepen en 

expertorganisaties) zullen ook worden gevraagd om de 
samenwerkingsovereenkomst te tekenen. Hieronder vallen partijen als lokaal 
MKB, Stichting Leefbaar Rijsenhout, Stichting Maatvast, ondernemers en 

andere partijen met vastgoed in het gebied. Ook een lokaal installatiebedrijf, 
het warmtepompcentrum en het ROC in de gemeente worden betrokken. 

In de adviserende rol zijn partijen die een belang vertegenwoordigen of 
ondersteunende diensten kunnen aanbieden die relevant zijn. Dit zijn partijen 
als de ‘Dorpsraad’ en de ‘Regiegroep’ waarin lokale ondernemers verenigd zijn, 

actiegroep ‘nee tegen transformatorstation’, het lokale 
duurzaamheidscentrum NMCX dat het Energieloket beheerd, Tegenstroom een 
lokaal energiebedrijf, MeerMaker het lokale duurzaamheidsfonds en Podium 
voor Architectuur dat verschillende projecten in Rijsenhout heeft met 

betrekking tot leefbaarheid. Ook de Dutch Datacenter Association is een partij 
die adviseert en ondersteunt in het proces. 

Vanuit de sociale opgave in Rijsenhout zijn ook de eerstelijns zorgpartners, de 
Vrijwilligerscentrale, MeerWaarde en het Ouderen netwerk partijen die in de 
warmtetransitie een adviserende rol en een raadplegende rol kunnen hebben. 

Derde ring 

In de derde ring bevinden zich partijen die geraadpleegd of geïnformeerd 

moeten worden over de aanpak. Met name omdat zij indirecte partners zijn of 
netwerken hebben in relatie tot andere opgaven in de wijk. Dit zijn 
bijvoorbeeld de verschillende verenigingen in het dorp, grote werkgevers zoals 

van der Valk, glastuinbouwbedrijven en Schiphol, de wijkverpleging, OV-flex, 
Vluchtelingenwerk, en de kerkbesturen. We verwachten geen actieve 
participatie maar zij worden wel uitgenodigd in delen van het proces om mee 

te denken en hun netwerk in te zetten. 

Ook de basisschoolbesturen bevinden zich in de derde ring. Onderdeel van de 

aanpak is dat er een lespakket door het NMCX wordt ontwikkeld over de 
warmtetransitie. Deze wordt jaarlijks ingezet op scholen in de wijken waar een 
Wijkuitvoeringsplan opgesteld of uitgevoerd wordt. 

 Rol woningbouwcorporatie 

De proeftuin is een kans om de rol als startmotor concreet in te vullen 

Ymere is de enige woningcorporatie in het gebied. De rol van de startmotor 
kent in de praktijk nog grote uitdagingen. Dat zijn voor Ymere met name de 
financiering van aanpassingen aan de huurwoningen zonder voldoende eigen 

middelen, de betaalbaarheid voor de huurders en de aanjagende rol op 
zichzelf. Met de proeftuin kan Ymere belangrijke ervaring opdoen voor latere 
uitrol in andere wijken. 

Toezien op betaalbaarheid 

Voor Ymere is het van belang dat de maandlasten van hun huurders betaalbaar 
blijven. In het proces tot op heden heeft Ymere zich met name hard gemaakt 
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om te zorgen dat de tarieven waarmee gerekend worden zoveel mogelijk 

zorgen dat de woonlasten neutraal blijven. In het vervolg van de aanpak zal de 
betaalbaarheid een belangrijk onderwerp blijven waar Ymere op zal blijven 
sturen.   

Ymere is een betrouwbare afzender 

Het is daarom belangrijk dat er goede afstemming plaats vindt in de 
communicatie vanuit Ymere en de andere partners zoals gemeente en 

netbeheerder in het project. Daarbij zal duidelijk moeten zijn wat de 
verschillende rollen zijn, wat men kan verwachten, en welke mogelijkheden 
huurders hebben. Dit kan bijdragen om het vertrouwen bij de inwoners te 

winnen.  

Energiecoaching 

In samenwerking met de gemeente en het Centrum voor Duurzaamheid 

NMCX, start Ymere dit jaar een project om hun huurders te ondersteunen met 
energiebesparing. Dat begint met het gebruik maken van energieoaches die in 
een buurt onder huurders worden geworven en opgeleid. Dit is een vervolg op 

de energie coaching die vanuit de Energiebank Haarlemmermeer is opgezet. 
De ervaringen hiermee willen we gebruiken om de huurders in Rijsenhout ook 
te kunnen ondersteunen met energiebesparing. 

 Rol Netbeheerder 
Netbeheerder Liander is betrokken bij de selectie van deze proeftuin en ze zijn 
een belangrijke adviseur en partner bij het behalen van de doelstellingen. Denk 

hierbij bijvoorbeeld aan het afsluiten van het gasnet en aansluiten op het 
warmtenet binnen één dag. Wij onderzoeken of gezamenlijk 

opdrachtgeverschap en gezamenlijk aanbesteden van de werkzaamheden 

bijdraagt aan lagere kosten en het beperken van overlast. 

De rol van Liander is tweeledig, als eerste zijn ze eigenaar van elektriciteitsnet 

en leveren ze informatie over de staat en benuttingsgraad van het 
elektriciteitsnet. Ten tweede adviseren ze hoe de maatschappelijke kosten 
beperkt kunnen blijven bij de ontwerpkeuzes die voorliggen, en het vinden van 

de meest efficiënte kostenverdeling. Deze input wordt gebruikt bij de 
techniekkeuze en planning. 

Een belangrijk gegeven is de huidige congestie op het elektriciteitsnet in 
Rijsenhout. Om de opwek van hernieuwbare energie en de uitfasering van 
aardgas te faciliteren is op verschillende netvlakken aanvullende netcapaciteit 
nodig. In reguliere overleggen wordt al met Liander gewerkt aan een extra 

onderstation om een deel van deze problematiek op te lossen. Voor Rijsenhout 
zijn er nog twee belangrijke opgaves. Namelijk plaatsbepaling (en eventuele 
netverzwaring) ten behoeve van de industriële warmtepompen en pompen in 

het warmtenet en, in mindere mate, moderniseren van het lokaal 
distributienet ten behoeve van opwek hernieuwbare energie en elektrisch 
rijden. 

Als gemeente werken we intensief samen met Liander om de doelstellingen 
van de energie- en warmtetransitie te kunnen realiseren. Zo hebben we een 

regulier tweewekelijks overleg waarin ook de proeftuin wordt besproken. 
Daarnaast neemt Liander deel aan het Stedelijk Programmeren om de 
planningen van de verschillende grondroerders op elkaar af te stemmen. Tot 

slot levert Liander informatie over de staat van het aardgas- en elektriciteitsnet 
en effecten van de gekozen techniek op maatschappelijke kosten. 
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 Projectstructuur 
1. Wijkgerichte aanpak: een wijkprogramma 
De planning uit de Transitievisie Warmte is in veel gevallen de aanleiding om 
een Wijkgerichte aanpak te starten. De Wijkgerichte aanpak is daarbij breder 
dan het Wijkuitvoeringsplan. We nemen andere energiegerelateerde 

onderwerpen daarin op zoals besparing en opwek, maar ook klimaatadaptatie, 
gezondheid, economie en andere thema’s als die in de wijk spelen. Hierbij 
sluiten we aan bij de hoofdthema’s uit de omgevingsvisie (bijlage). Daarom zou 

ook een sociale ontwikkeling of een initiatief aanleiding kunnen zijn om in een 
wijk met de Wijkgerichte aanpak te beginnen. Het Wijkuitvoeringsplan is 
daarmee één van de onderdelen van de aanpak. 

Afhankelijk van de thema’s en opgaven die spelen in een wijk en wat de 
aanleiding is om te starten verschilt het proces wat we voor ons zien. We 

trekken 1 tot 3 jaar uit voor de inventarisatie en voorbereiding. In die periode 
onderzoeken we wat de thema’s zijn die relevant zijn, wat een passende 
participatiestrategie is, de benodigde intensiteit van de aanpak. Ook wordt er 
in deze periode het Wijkuitvoeringsplan voor de warmtevoorziening opgesteld. 

Na deze voorbereidingsperiode gaat de uitvoering van start. Dat uitvoering 
duurt maximaal acht jaar. 

Het uitvoeren vraagt om een tijdelijke organisatievorm bestaande uit een 
verscheidenheid aan disciplines gericht op het realiseren van verschillende 
doelen. Samenhang tussen de verschillende activiteiten (projecten, creatieve 

processen, routines, improvisaties) is daarin belangrijk. Een programmatisch 
aanpak is een beproefde wijze om in een complexe omgeving te kunnen blijven 
sturen op de doelen. De complexiteit is vooral ingegeven door het sociaal 

maatschappelijk karakter van de aanpak: de vele verschillende inwoners, 

ondernemers en andere belanghebbende in een wijk. Als bijlage het concept-
DIN voor het wijkprogramma Rijsenhout. 

Projectstructuur Wijkprogramma 

Twee belangrijke rollen binnen een Wijkaanpak zijn de Programmamanager en 
de Omgevingsmanager. De Programmamanager bewaakt met name de 
voortgang en dat de doelen worden gehaald of tijdig worden bijgesteld, ook 

zorgt de Programmamanager ervoor dat er partijen zijn die de inhoudelijke 
uitwerking doen. Binnen het Wijkprogramma wordt een verscheidenheid aan 
inspanningen, processen en projecten uitgevoerd. Daarbij zullen veel van 

dezelfde stakeholders steeds in andere samenstelling en rol betrokken zijn. Dit 
vraagt om goede regierol en toezicht daarop. Dat is niet alleen een taak van de 
Programmamanager maar ook van de Omgevingsmanager. Deze heeft als rol 

om het proces met alle belanghebbenden zo goed mogelijk te faciliteren, een 
aanspreekpunt te zijn en de koppeling te zijn tussen de wijk en de 
programmaorganisatie. 

Binnen het Wijkprogramma is het Wijkuitvoeringsplan één van de 
hoofdprojecten. Hiervoor is een stuurgroep die zorgt voor afstemming tussen 
de verschillende technische belanghebbenden (netbeheerder, 

woningbouwcorporatie, waterleidingbedrijf, beheer & onderhoud en 
beleidsadviseur energie, etc.). Ook wordt er een adviesgroep van inwoners 
opgericht. Afhankelijk van de aanwezigheid van partijen die een onderdeel van 

de toekomstige warmteketen worden zullen deze ook plaats nemen in de 
stuurgroep of op regelmatige basis overleg hebben.  
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Afbeelding 7.2 Concept doelen-inspanningen netwerk voor een wijkprogramma 

2. Wijkuitvoeringsplan Rijsenhout 
Voor het Wijkuitvoeringsplan van Rijsenhout wordt naast de bestaande 
capaciteit ongeveer 2 fte extra aangetrokken. Deze 2 fte zijn voor een 
programmamanager en omgevingsmanager. Daarnaast zal het team bestaan 

uit medewerkers uit de gemeente ondersteund door een extern bureau dat de 

technische uitwerking verzorgt. De projectgroep bestaat uit verschillende 

disciplines uit de gemeentelijke organisatie: ingenieursbureau, adviseurs 
energie, wonen en stedenbouw, planeconomie, vastgoed, juridische zaken, 
communicatie en financiën. 

 Planning 
De voorbereiding, uitvoering, realisatie en nazorg van het WUP is onderdeel 
van het overkoepelende Wijkprogramma. De verschillende inspanningen die 

geleverd moeten worden verschillen in tijd qua fase omdat ze in samenhang 
gerealiseerd moeten worden en soms volgordelijk uitgevoerd moeten worden. 
Ook inspanningen op sociaal of fysiek vlak volgen andere fases. Bijvoorbeeld 

het opzetten van een leergemeenschap, klimaatadaptatie, en zorgen voor een 
gezonde en inclusieve omgeving.  

De planning wordt grotendeels beïnvloed door een zo open en transparant 
mogelijk proces te volgen dat bijdraagt aan het vertrouwen bij inwoners en 
ondernemers. Zij moeten de mogelijkheid hebben om aan de rem te trekken 

en op cruciale momenten kunnen meebeslissen over de voortgang. Daarom 
zorgen we dat er de eerste jaren regelmatig beslismomenten zijn waarin wordt 
gereflecteerd op de voortgang, er gekozen kan worden om door te gaan, te 
vertragen, of van koers te wijzigen. Deze keuze bepalen we zoveel mogelijk 

samen met inwoners en de stuurgroep en wordt daarna als advies aan de 
gemeenteraad voorgelegd. 

2020 staat vooral in het teken van de voorbereiding: het verder uitwerken van 
het concept Wijkuitvoeringsplan tot een definitief WUP dat eind 2020 
vastgesteld moet worden door de gemeenteraad. Dit is het tweede 

beslismoment over de doorgang van de WUP. Het eerste beslismoment dat 
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medio 2020 door B&W wordt genomen is na de al dan niet toegekende 

aanvraag voor deelname aan deze proeftuinregeling. Ook zal dan de 
intentieovereenkomst getekend worden. 

Eind 2020 start de uitvoering van de WUP en de acties uit het integrale 
Wijkprogramma. In 2021 zijn er nogmaals twee beslismomenten. Medio 2021 
moet er zicht zijn op een levensvatbaar warmtebedrijf waarbij de 

financieringsconstructie duidelijkheid moet zijn. Eind 2021 is er een 
reflectiemoment: is de uitvoering nog steeds haalbaar? Een ander belangrijke 
vraag die dan beantwoord moet zijn is of er een goed aanbod ligt voor alle 
inwoners en gebouweigenaren in de wijk. Indien nodig zal er dan door de 

gemeenteraad ook een definitief besluit moeten worden genomen over 
deelname in warmtebedrijf. Hierbij moet worden opgemerkt dat de 
gemeenteraadsverkiezingen in maart van 2022 zijn waardoor besluitvorming 

mogelijk vertraging oploopt. 

De jaren 2020 en 2021 staan vooral in het teken van inspanningen om te 

werken aan vertrouwen en het benutten van de kracht die in de wijk aanwezig 
met behulp van de leergemeenschap. Bijvoorbeeld door middel van co-creatie 
sessies. Hierbij willen we technieken toepassen als design thinking om 

bepaalde vraagstukken samen met inwoners en ondernemers uit te werken. 

Het voorontwerp van de technische uitwerking willen we eind 2020 gereed 

hebben. In 2021 willen we toewerken naar een definitief ontwerp waarna het 
mogelijk wordt om inwoners en ondernemers een aanbod te kunnen doen. Op 
basis van het aantal inwoners dat wilt deelnemen kan in 2023 de realisatie 

aanbesteed kan worden waarna in 2024 en 2025 de werkvoorbereiding plaats 
vindt. Hierbij is de afstemming tussen de verschillende partners als Liander, 
Waternet, PWN, de gemeente en Ymere van belang. De realisatie van de 

warmte-infrastructuur begint in 2025. De omschakeling van woningen vindt 
rond de zomers van 2026 en 2027 plaats. In aanloop daarnaartoe moeten de 
woningen aardgasvrij-ready gemaakt zijn. 

Vanaf de dag dat het eerste gebouw is omgeschakeld moet de nazorg zijn 
ingeregeld. Problemen en vragen moeten zo snel mogelijk opgelost worden. 

In de periode na vaststelling van de WUP zullen tal van andere inspanningen 
geleverd moeten worden. Van een cursus elektrisch koken en een lespakket 
warmtetransitie voor de basisscholen tot activiteiten ten behoeve van de 

gezondheid, ouderen, voorzieningen, armoede en eenzaamheid. Dit kunnen 
kleine quick wins zijn die de omgeving aangenamer of veiliger maken tot 
langdurige projecten ten behoeve van de leefkwaliteit van de omgeving. 
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 Participatie aanpak 

Bij het aardgasvrij maken van een wijk zullen uiteindelijk alle inwoners en 

ondernemers in dat gebied betrokken moet zijn. Voor de 

proeftuinaanvraag is een beknopte participatieaanpak opgezet. 

In hoofdstuk 4 is een analyse gemaakt van Rijsenhout. Hieruit blijkt dat er sterke 
sociale structuren in Rijsenhout zijn, maar tegelijkertijd deze sociale cohesie en 
de sociaaleconomische status van de inwoners onder druk staat. 

1. Wat betekent dit voor de wijk? 
De situatie in Rijsenhout biedt mogelijkheden voor het opzetten van een 

leergemeenschap. De BSR-profielen (zie Afbeelding 4.2) laten zien dat Rijsenhout 
graag ‘samen’ dingen oppakt en het onderlinge vertrouwen groot is. In een 
leergemeenschap worden inwoners, organisaties en experts samen gezet om 

oplossingen te bedenken op een vooraf gekozen thema, gekoppeld aan de 
energietransitie. De gemeente zal deelnemen aan deze gesprekken door deze te 
faciliteren, maar ook door experts aan te leveren. Het sociale aspect van het 

samenkomen is hierbij belangrijk, maar ook het laagdrempelig behandelen van 
de kennisachterstand en -behoefte. Iedere deelnemer is in feite een leerling 
tijdens de gesprekken. Ook zijn wij zelf een belangrijke ‘leerling’, omdat we een 

kennisachterstand hebben op de leefwereld van bepaalde bevolkingsgroepen. 
Zodra we werken aan de thema’s, werken we samen met doelgroepen die wij 
anders lastiger bereiken. Denk bij de thema’s aan de eerdergenoemde 
onderwerpen ‘voorzieningsniveau, woonruimte/wonen’, maar ook recente, 

actuele onderwerpen als gaslekken. 

Voor de ambtelijke organisatie is het vooral van belang om hierbij het proces te 
ondersteunen en te leren hoe inwoners tot integrale oplossingen komen en hen 
daarin bij te staan. 

Uit de verschillende analyses blijkt dat het in meerdere opzichten rationeel is om 
in Rijsenhout te beginnen: infrastructuur, de staat van het onderhoud en 

techniek bieden mogelijkheden. Maar het allerbelangrijkste is dat er veel te 
winnen valt op emotioneel gebied. De verhouding tussen dorp en gemeente ligt 
gevoelig. Er zijn uitdagingen op het gebied van leefbaarheid en 

overheidsvertrouwen in het dorp en het dorp is actiegericht, mits zij daarvoor 
ruimte voor eigen ideeën krijgen. 

Onze verwachting is dat het aardgasvrij maken kan leiden tot een coöperatie, 
waarmee inwoners hun leefomgeving kunnen verbeteren naar eigen wensen. 
Toch zijn we ons ervan bewust dat de inwoners tot andere plannen kunnen 

komen. Daarom is onze insteek vooral dat wij in Rijsenhout leren om te werken 
vanuit de leefwereld van de inwoners, ondernemers en maatschappelijke 
organisaties in het gebied. Politiek scoort een coöperatie goed, maar wat nu als 

inwoners dat niet willen? Dat kunnen we alleen testen door het samen met 
inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties op te pakken. 
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 Zeggenschap bewoners en eigenaren 
Een belangrijke voorwaarde voor de leergemeenschap is om altijd te gaan voor 
consent in plaats van consensus (zoals bij Deep Democracy, Sociocratie). Iedere 
deelnemer heeft namelijk een andere rol in de gesprekken, met bijbehorende 

positie in de besluitvorming, maar ook iedere deelnemer heeft de mogelijkheid 
om gedragen en onderbouwde alternatieven voor te stellen. Zo is het logisch dat 
deelnemers vanuit de nutsbedrijven en de afdeling Beheer & Onderhoud de 

technische keuzes maken, maar de inwoners medezeggenschap hebben over de 
besteding van de winst. De zeggenschap over de politieke besluitvorming ligt 
vanzelfsprekend bij de politiek en de ambtelijke organisatie als leverancier voor 
de besluitvormende documenten en processen. 

Wij leggen keuzes voor aan de leergemeenschap (of een bredere groep), zodat 
we altijd toetsen of een keuze gebaseerd is op de wensen van de inwoners, 

ondernemers en maatschappelijke organisaties. Het maken van aannames over 
de wensen en behoeften kunnen op een later moment zorgen voor een groeiend 
wantrouwen in het proces. Dit is volgens de Lean start-up methodiek en (Service) 

Design Thinking. 

 De trede op de participatieladder 
Rijsenhout heeft een actieve en kritische dorpsraad en andere 
organisatieverbanden: van actieve ondernemers (Regiegroep) tot een sterk 
verenigingsleven dat samenkomt bij de sport, in het dorpshuis en de kerk. 

Bewoners geven aan dat zij vaak op elkaar terugvallen en gewend zijn om samen 
dingen op te pakken. Dit biedt mogelijkheden voor co-creatie en mogelijke 
meebeslissen, maar vaak zal ook raadplegen en adviseren de trede zijn waarop 

geparticipeerd wordt. 

In het verleden heeft kritiek vanuit het dorp al een aantal keer geleid tot 
succesvolle aanpassingen van plannen. De gemeente heeft hierbij altijd nauw 

contact gehouden met de belangengroepen. Door deze succesvolle interventies 
vanuit het dorp, leeft binnen de ambtelijke en politieke organisatie het gevoel 
dat Rijsenhout veel negatieve ervaringen heeft met de gemeente. Dit zorgt voor 

voorzichtigheid, wat weer leidt tot vertraging van besluitvormingsprocessen.  

Het sterke dorpsgevoel biedt ook kansen zoals het opzetten van een 

leergemeenschap, waarbij stakeholders participeren op verschillende treden van 
de participatieladder. Ook zal de gemeente zelf actie moeten ondernemen op 
basis van advies van de stakeholders. Bijvoorbeeld advies van bestaande 

belangenorganisaties, zoals de dorpsraad en de regiegroep. Deze adviserende rol 
is trede 2. In een aantal gevallen zullen bewoners ook zelf meewerken aan de 
uitvoering van de plannen (trede 3), zoals bij het inrichten van groen of het 

organiseren van activiteiten. 

Daar staat tegenover dat ook de gemeente soms besluiten neemt en dus de 

trede van informeren betreedt. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de keuze voor de 
financiering van de meest duurzame oplossing voor de wijk. Dit is een afweging 
waar het algemene belang, namelijk besteding van gemeenschapsgeld, 
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belangrijk is. Uiteraard kunnen voorafgaand aan dit besluit alle stakeholders 

advies geven, maar het besluit ligt bij de raad. 

Bij de fysieke uitvoering is wel veel ruimte voor participatie op de trede 

coproductie en de leergemeenschap (co-creatie). Een aantal 
bewoners(organisaties) en ondernemers(organisaties) hebben al aangegeven dat 
zij graag actief meedenken over de uitvoering van de plannen. In de 

bijeenkomsten van de leergemeenschap worden per thema besluiten 
voorgelegd en agendapunten aangedragen door alle deelnemers. De gemeente 
is één van de deelnemers. Vanuit het netwerk van de gemeente worden experts 

toegevoegd aan de bijeenkomsten. Bijvoorbeeld de nutsbedrijven, de 
woningcoöperatie, het duurzaamheidscentrum NMCX en een aantal 

ervaringsdeskundigen en professionals zoals LSA, aannemers en andere 

specialisten in de bouw. 
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 Betrokkenheid externe organisaties 
1. Woningcorporatie 
Woningcorporatie Ymere is een partner en als zodanig betrokken. Een groot deel 
van de wijk is sociale woningbouw en daardoor voeren wij nu al gesprekken over 

de plannen. Ook is in Rijsenhout al eerder samengewerkt tussen Ymere, een 
lokaal energiebedrijf en de gemeente om zonnepanelen te plaatsen. Deze 
samenwerking is goed verlopen. 

2. Betrokkenheid andere organisaties 
Tijdens de uitvoering zullen er veel verschillende thema’s langs komen: thema’s 
die wij geïnventariseerd hebben (wonen, sociale cohesie en voorzieningen), 

maar ook nieuwe thema’s. Hier liggen onze koppelkansen, en voor elk thema 
zullen andere partners nodig zijn. Bewoners hebben nu al invloed uitgeoefend 
doordat wij hen gevraagd hebben om met stakeholders te komen. Ook tijdens 

themabijeenkomsten wordt gevraagd welke organisaties en individuen nog meer 
betrokken moeten worden. De procesbegeleider is verantwoordelijk om deze te 
betrekken. 

Verschillende stakeholders zijn gevraagd om deel te nemen aan de 
leergemeenschap zoals de dorpsraad. Sportverenigingen spelen verder een 

belangrijke sociale rol. Hoe deze ingepast gaan worden, wordt nog in 
samenspraak uitgewerkt aansluitend op hun behoefte en wensen.  

 Het draagvlak voor de aanpak 
Wij willen als gemeente een eerlijke, duidelijke en betrouwbare partner zijn. Wij 
hebben tijdens de eerste stappen al gemerkt dat er draagvlak onder de inwoners 
is voor een gezamenlijke aanpak.  

Bewustwording, acceptatie, gedragsverandering het zijn allemaal onderdelen 
van het proces waar we de betrokkenen in mee moeten nemen. En wij zijn 

hierbij ook aan het verkennen, met een open en soms kwetsbare houding. Dit 
wordt gewaardeerd: tijdens de inloopbijeenkomsten kwamen relatief veel 
sceptici, die na een luisterend oor vaak met voorstellen kwamen hoe een 
proeftuin wél succesvol kan worden. Dit blijkt ook uit de steeds maar groeiende 

vraag-en-antwoord-pagina op onze website die goed verspreid (en geciteerd) 
wordt via onder andere de lokale Facebookpagina. 

Ook zien we al dat de open communicatie-aanpak zorgt voor verbetering van de 
houding ten opzichte van de gemeente (en dus het vergroten van draagvlak). De 
houding is over het algemeen constructief en kritiek wordt regelmatig op 

positieve wijze beantwoord door mede-inwoners. Ook in de 
informatiebijeenkomsten zagen we deze houding: door te luisteren en daarna te 
kijken naar oplossingen, veranderden bezoekers van houding en kregen wij beter 

beeld bij de koppelkansen en hoe hier dan invulling aan gegeven moet worden. 
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 Communicatieplan 

Goede communicatie is van wezenlijk belang in het aardgasvrij maken van 

een wijk. Voor de proeftuinaanvraag is een beknopt plan opgesteld.  

 De communicatie-aanpak tot nu toe 
De communicatie-aanpak heeft tot nu toe bestaan uit 3 hoofdstappen: het 
zoeken van enthousiasme, een eerste analyse van de mogelijkheden en het 
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onderzoeken van draagvlak voor de wijk die het meest realistisch is om als 
voorbeeldwijk aardgasvrij te gaan maken. 

In het overzicht hierboven is de communicatie tot nu toe weergegeven. Er is 

een variatie aan communicatiemiddelen ingezet, en alles is maatwerk geweest 
en afhankelijk van het doel en de doelgroep. 

Bij de communicatie is een bewuste keuze gemaakt voor transparante en 
eerlijke communicatie. Hierbij stond face-to-face-contact voorop, maar was 
het ook van belang om persoonlijk te blijven in het online contact. Dit heeft 

zichtbaarheid gebracht en al veel goodwill gekweekt. Het gevoel is dat er een 
start is gemaakt met het opbouwen van vertrouwen. Er zijn ook al 
aanmeldingen voor de leergemeenschap. 

In het vervolgtraject blijven we geïnteresseerden, van sceptisch tot experts, 
meenemen. Dit is nodig voor een succesvolle leergemeenschap. Vanuit de 

gemeente zal er een multidisciplinair team zijn om gezamenlijk met het dorp 
de plannen te ontwikkelen en uit te voeren. 

1. Middelen vanuit de gemeente 
De gemeente voert regie op het proces en faciliteert op de inhoud. Wij hebben 
daarbij een belangrijke rol bij het inzetten van het politieke proces. Hiervoor 
hebben wij capaciteit beschikbaar. 

Wij nemen richting inwoners en ondernemers een faciliterende rol aan. We 
willen hen ontzorgen en de plannen haalbaar maken door ze toegankelijk te 

ontwerpen. Bijvoorbeeld met zo min mogelijk overlast in huis. Dit doen wij 
door het aanbieden van expertise (o.a. bij het opzetten van een 
warmtecorporatie), beleidsruimte, netwerk en tegemoetkomen van wensen in 

het dorp. Wij zorgen voor regelmaat in de bijeenkomsten en de condities om 
deze succesvol te laten verlopen: procesbegeleiding, het uitnodigen van 
externe partijen en waar nodig het financieren van onafhankelijk onderzoek en 
advies. 

 Communicatiedoelen 
Primair: In samenspraak met inwoners, ondernemers en stakeholders van 

Rijsenhout vinden we een gedragen manier om Rijsenhout van nieuwe energie 
te voorzien. Er is hierbij oog voor de structuur, kracht en identiteit van de wijk. 

Secundair: Nieuwe energie in Rijsenhout betekent een verbetering van de 

leefbaarheid in het dorp. 

 Doelgroepen 
Primair: De inwoners en ondernemers van Rijsenhout in het zoekgebied van de 
PAW. 

Secundair: Dorpsraad; Overige inwoners en ondernemers van Rijsenhout; 
Lokale organisaties in Rijsenhout (zoals verenigingen); Stakeholders en 
professionele partners zoals Ymere, en Liander). 

 Kernboodschap 
Inwoners en ondernemers uit Rijsenhout verkennen samen met de gemeente 
Haarlemmermeer de mogelijkheid om tot een vorm van nieuwe energie te 

komen in Rijsenhout. Dit betekent een verbetering van de leefbaarheid in het 
dorp. 
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Het uitgangspunt bij de kernboodschap is dat we niet kijken naar wat er straks 
niet meer is, maar het positieve geluid laten horen. We hebben het niet over 
‘aardgasvrij Rijsenhout’, maar over ‘Verkenning nieuwe energie Rijsenhout’ en 
‘voorbeeldwijk Rijsenhout’. 

 Communicatiestrategie participatie 
De inzet is om de betrokkenen aan te spreken vanuit hun perspectief. We 

zetten het BSR-model in om de communicatiestrategie en -voorkeur te 
bepalen. Daarnaast toetsen we deze uitkomsten. Dit doen we om een tweetal 
redenen. Enerzijds controleren we hiermee of we op het juiste pad zitten. 
Anderzijds zorgen we op deze manier voor maximaal draagvlak bij de 

doelgroep. We zetten communicatiestappen in nauw overleg met de 
belangrijkste stakeholders (dorps- en wijkraad). We benaderen de bewoners 
en ondernemers niet alleen in groepsverband, maar ook individueel. 

Inlooppunten, zoals we die al hebben ingezet, blijven hierbij een sleutelrol 
vervullen. Het gaat erom hen te ontzorgen in de te nemen stappen, daarbij 
horen ook één-op-één gesprekken. 

Het samen optrekken met partners geldt ook voor de communicatie. 
Informatie moet vanuit verschillende kanten bij de doelgroep komen en soms 

zijn wij niet de juiste partij voor het vertellen van een boodschap. Dan zetten 
wij partnercommunicatie in. Denk hierbij aan een woningcorporatie die haar 
cliënten informeert of de netbeheerder die een systeem uitlegt. Samen 

communiceren voor optimaal resultaat. 

 Plan van aanpak 
In een eerste fase leggen we de primaire doelgroep uit wat de vaststaande 
(gemeentelijke en wettelijke) kaders zijn. In een tweede fase bevragen we hen 
wat de gewenste kaders van de buurt zijn. In een derde fase gaan we na hoe 

de doelgroep betrokken wenst te zijn. Dit kan beschouwd worden als 
participatie over de participatie. Het participatietraject komt samen met de 
doelgroep tot stand. Hoe de communicatie over het participatietraject er in 

een vierde fase uit komt te zien is nu dus nog niet te zeggen. 

 Communicatiemiddelen 
Onderdeel van de participatie over het participatietraject is het bevragen van 

de primaire doelgroep naar welke communicatiemiddelen zij als gewenst 
ervaren. Vanzelfsprekend zetten we geëigende on- en offlinemiddelen zoals 
brieven, de website en nieuwsbrief van de Dorpsraad Rijsenhout, de zeer 

actieve Facebookgroep Wat Rijsenhout Moet Weten, e-mailcommunicatie en 
bijeenkomsten in. Maar waar het zwaartepunt op ligt en hoe we primair het 
contact onderhouden met de doelgroep, bepaalt zij zelf. 

De communicatiemiddelen om te komen tot het participatietraject (inclusief de 
bepaling van de inzet van de communicatiemiddelen) zijn al wel bepaald: een 
bijeenkomst en een enquête die per postadres verstuurd wordt aan de 

primaire doelgroep. De enquête is zowel online als offline in te vullen. 
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 Overige opgaven 

 Naast de eerder benoemde opgaven gaat dit hoofdstuk over andere 

opgaven die mee genomen kunnen worden in de warmtetransitie. Hoe 

kunnen we werk met werk maken en welke kansen zijn er? 

 Opgaven in de wijk 
In Rijsenhout spelen verschillende opgaven. Voor een aantal van deze opgaven 
zijn al acties of projecten opgezet vanuit de gemeente. In de Wijkgerichte 

aanpak zullen deze acties zoveel mogelijk samenkomen. Ook proberen we 
wensen uit de wijk daaraan toe te voegen. In hoofdlijnen zijn er drie opgaven: 
gezonde wijkaanpak, voorzieningenniveau en ruimtelijke structuur. 

1. Gezonde en inclusieve Wijkaanpak 
In de al lopende pilot Gezonde Wijk Aanpak Rijsenhout werken partijen van het 
gebiedsnetwerk uit het sociaal domein samen voor gezonde inwoners in een 

gezonde omgeving. Ambities op basis van cijfers en interviews met 
Rijsenhouters worden in gebiedsgerichte werkgroepen omgezet in concrete 
acties. Inwoners worden daar bewust en vanuit empathie actief bij betrokken 

omdat dat op zich al hun gezondheid verbetert. Dit doen we aan de hand van 
de volgende thema’s: 

Gezondheid 

In Rijsenhout is veel overgewicht, weinig intentie tot afvallen en een 
bovengemiddelde onderschatting van het eigen gewicht. Ook bewegen 
mensen relatief weinig en zijn er meer mensen met een aandoening die zich 

daardoor beperkt voelen. Daarnaast slapen mensen relatief slechter dan 

gemiddeld met Schiphol als belangrijke oorzaak en mogelijk ook lichtvervuiling 
van de glastuinbouw. 50% van de Rijsenhouters is bezorgd over zijn 
gezondheid door Schiphol. Oplossingen die te combineren zijn met het 

aardgasvrij maken zijn bv. geluidsisolatie van woningen en een openbare 
ruimte die uitnodigend is om te gaan wandelen of sporten. 

Wonen 

Voldoende zelfstandige woningen die geschikt zijn voor ouderen worden 
gemist. Ook het toekomstbeeld van ouderen die in Rijsenhout wonen en daar 
graag willen blijven, twijfelen of dat lukt, zij hebben behoefte aan ruimte in een 

zorginstelling in het dorp. 

Mobiliteit 

De mogelijkheden voor openbaar vervoer voldoen niet altijd en is er een roep 
om andere alternatieven. De Flexbus werkt niet optimaal. Dit geldt zeker voor 
doelgroepen met een beperking of voor laag geletterden. 

Veiligheid en meedoen 

Rijsenhout kent een relatief hoog gevoel van onveiligheid, vooral door een 
afgenomen verbinding met de omgeving. Men weet minder goed wie er in het 

dorp woont en wat je kunt verwachten van instanties zoals de wijkagent. 
Activiteiten voor kwetsbare inwoners en voor jongeren worden gemist. Ook 
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wordt niet al het activiteitenaanbod dat er wel is gezien. Er is gebrek aan 

maaltijdvoorziening in de kern voor mensen die daar een beroep op willen 
doen. 

2. Voorzieningen 
De weinig aanwezige voorzieningen staan onder druk omdat er amper 
nieuwbouw mag plaatsvinden. Eén van de grotere ontwikkelingen die op dit 

moment speelt zijn de toekomst van het dorpshuis de Reede en of deze moet 
samengaan met de Ontmoetingskerk. Op de plek van het dorpshuis zouden 
dan mogelijk nieuwe woningen gebouwd kunnen worden. In dit kader is in 
januari 2020 samen met inwoners een Place Game gespeeld om te verkennen 

hoe het gebied rond het plein met voorzieningen op korte en langere termijn 
te verbeteren is. De afdeling vastgoed is ook betrokken. 

Het Podium voor Architectuur Haarlemmermeer bekijkt Rijsenhout vanuit zijn 
culturele waarden en de kansen die dat biedt. Rijsenhout biedt namelijk tal van 
rafelrandjes zoals leegstaande kassen waar innovatieve ondernemers of 

kunstenaars zich graag zouden vestigen. 

3. Ruimtelijke Structuur 
In 2018 is de Ruimtelijk Economische Visie Rijsenhout opgesteld om een nieuw 
perspectief en planologische duidelijkheid te bieden voor de 
glastuinbouwclusters. Bij het ontwikkelen van nieuwe economische dragers 

voor de transformatiegebieden zijn de thema's recreatie en duurzaamheid 
leidend. Dat komt omdat de leefbaarheid in deze gebieden onder druk staat 
door verrommeling en verloedering.  

Rijsenhout ligt ook zeer mooi aan de Westeinderplassen en aan de andere kant 
het toekomstige Park21. Daarvoor is het wenselijk om in de wijk ook routes te 

ontwikkelen die de verbinding tussen de Westeinderplassen en Park21 kan 

versterken. 

Afbeelding 10.1 Thema's voor het wijkgezondheidsprofiel van Rijsenhout. 
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 Klimaatadaptatie 
1. Stresstest 
Er is een stresstest geweest (haarlemmermeer.klimaatatlas.net). Zo is 
uitgerekend hoe hoog het water komt te staan in Rijsenhout na een bui van 
120mm in twee uur tijd. Hoewel het meeste water naar de aanwezige 

watergangen loopt, zullen bijna alle straten (> 80%) in het gebied met flinke 
wateroverlast kampen. Daarmee zijn ze niet meer toegankelijk zijn voor 
verkeer. Voor twee wegvakken geldt zelfs dat deze waarschijnlijk niet meer 

toegankelijk zijn voor calamiteitenverkeer. 

Ook voor hittestress is een analyse gemaakt. In Rijsenhout is op plekken met 

veel verharding en bebouwing een hogere temperatuur te verwachten. Uit de 
analyse van het bomenbestand in de buurt blijkt dat 24% van de bomen matig 
tot slecht te zijn. Bij herinrichting van de openbare ruimte zullen deze bomen 

worden vervangen. De oudere bomen die in goede staat zijn zullen dan worden 
behouden, want deze leveren nu al een goede bijdrage aan het bestrijden van 
de hittestress. 

2. Maatregelen 
Op dit moment zijn er geen concrete plannen voor Rijsenhout opgesteld. Deze 
stresstest is namelijk van recente datum. De gemeente ontwikkelt de 

“Standaard Klimaatbestendige inrichting” voor de openbare ruimte, welke 
binnenkort gereedkomt. Deze dient als basis voor de nieuwe “Leidraad 
Inrichting Openbare Ruimte” en als onderlegger bij alle herinrichtingsprojecten 

in de openbare ruimte.  

Bij de aanleg van een warmtenet zullen alle straten van Rijsenhout worden 

heringericht en verwerking van extreme buien en hittestress wordt verbeterd. 

Afbeelding 10.2 Kaarten klimaatatlas. Boven: kwetsbare objecten, 
midden: wateroverlast bij een piekbui, onder: hittestress. 

https://haarlemmermeer.klimaatatlas.net/
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Ook wordt er gekeken naar maatregelen om het overtollige water lokaal te 

infiltreren en een plek te vinden waar het vertraagd afgevoerd kan worden. 
Verder zullen bij herinrichtingen straten voorzien worden van een 
klimaatbestendig inrichting (V-profiel). Daar waar nog geen gescheiden regen- 

en vuilwater riool is zal een DT-riool (drainage-transport) worden aangelegd 
om extra afvoer capaciteit te realiseren en drainage mogelijk te maken van de 
achtertuinen. 

3. Synergievoordelen 
De participatieaanpak voor klimaatadaptatie wordt opgenomen in de 
Wijkgerichte Aanpak. Er komen aparte themabijeenkomsten over dit 

onderwerp. We werken van grof naar fijn. We halen eerst op en later 
introduceren we onze eigen visie met het soort maatregelen zoals hierboven 
beschreven en stemmen dat op elkaar af. Het is belangrijk dat we aan de hand 

van de klimaatstresstest mensen eerst (meer) bewust maken over wat 
klimaatverandering concreet betekent in hun wijk en de risico's die daarmee 
samenhangen. Ook toetsen we via een spelvorm hoe acceptabel ze bepaalde 

risico’s vinden. We willen de modelberekeningen van de stresstest valideren en 
laten aanvullen met eventuele waarnemingen van de mensen zelf. Zo is er 
bijvoorbeeld ook sprake van grondwateroverlast in de kruipruimte bij bepaalde 

adressen, die niet in stresstest is meegenomen. 

Uiteindelijk willen we toe naar een gedragen pakket maatregelen voor 

klimaatadaptatie in de wijk. Dit pakket moet onderdeel worden van stedelijk 
programmeren. 

4. Stedelijk programmeren 
Met Liander, PWN en Rijnland werkt de gemeente als gelijkwaardig partner in 
coproductie aan stedelijk programmeren. Hierin combineren we geplande 
werkzaamheden in de openbare ruimte ten dienste van meer integrale 

oplossingen, minder overlast voor omgeving en kostenbesparing.  

Naast klimaatadaptatie zit daar ook circulair bouwen in, de aanleg van een 

warmtenet en de onderhoudsmaatregelen in de openbare ruimte van de 
gemeente en andere nutsbedrijven. In Rijsenhout zullen in alle straten waar 
een warmtenet komt, de riolering, verharding en drinkwaterleidingen worden 
vervangen. 

De riolering zal vervroegd worden afgeschreven en de vervanging van de 
riolering in het gebied eerder dan gepland worden uitgevoerd. Dit is voor de 

gemeente de manier om de kosten voor klimaatadaptatie en energietransitie 
betaalbaar te houden. Een van de doelen van de proeftuin is om te bepalen 
hoe groot het synergievoordeel is van het combineren van deze maatregelen.  
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 Circulair bouwen 
1. Beleid 
In de gemeente Haarlemmermeer wordt al sinds 2010 aan de Circulaire 
Economie gewerkt. Circulariteit was onderdeel van het programma 
Duurzaamheid. Vanuit dit programma is een groot aantal circulaire projecten 

uitgevoerd. Bijvoorbeeld de ontwikkeling van een energieleverend 
geluidscherm van lokaal materiaal met flora en fauna voorziening. Maar ook de 
ontwikkeling en aanschaf van Biobased banken (met olifantengras). Daarnaast 

hebben we verschillende trajecten en projecten met circulariteit en circulair 
inkopen uitgevoerd. Met onze aanpak hebben we in 2018 de Circulaire Ring 
van de Nederlandse Duurzaam Bouwen Awards gewonnen. 

Dit heeft geresulteerd in onder andere inkoopbeleid waarin circulariteit is 
opgenomen, het medeondertekenen van de intentieverklaring circulair 

opdrachtgeverschap en circulair inkopen van de MRA en voor nieuwbouw een 
aangescherpt GPR-beleid om circulariteit van materialen te stimuleren: 

Inkoopbeleid 

In ons inkoop en aanbestedingsbeleid hebben wij vastgelegd dat wij 
maatschappelijk verantwoord en circulair inkopen. Voor deze doelstellingen 
hebben we prestatie-indicatoren uitgewerkt in relatie tot Social Return, Lokale 

en Regionale ondernemers, Innovatie en Duurzaamheid. De prestatie-
indicatoren onder duurzaamheid hebben onder andere relatie tot circulariteit. 
Met deze prestatie-indcatoren proberen wij enerzijds te stimuleren dat bij alle 

relevante aanbestedingen er gevraagd wordt naar circulariteit. Daarmee 
proberen we de markt te blijven uitdagen om te vernieuwen. Daarnaast willen 
we ook minimaal een aantal contracten per jaar afsluiten waar circulariteit ook 

op een goede manier is uitgewerkt. Daarmee vullen we als gemeente ook een 

aanjaagfunctie in. 

Hetzelfde geldt voor een andere indicator in het inkoopbeleid: deze gaat over 

energie. Daarbij zetten we met name in op duurzamere energiebronnen en 
dragers. In veel gevallen betekent dit elektrificatie of duurzame brandstoffen. 
Ook daarmee proberen we de markt uit te dagen en we met onze inkoopkracht 

ook ondersteunen. 

Gemeentelijke Prestatie Richtlijn 

Naast ons gemeentelijk inkoopbeleid hanteren wij ook de Gemeentelijke 

Prestatie Richtlijn (versie 4.3) voor nieuwbouw. Met deze methodiek van W/E 
Adviseurs kunnen we duurzaam bouwen meetbaar maken. In 2018 hebben wij 
streefwaarden geactualiseerd met een gewogen score tussen Energie & Milieu. 

Onder het thema Milieu wordt rekening gehouden met de milieubelasting van 
gebruikte materialen over de gehele levenscyclus (op basis van de MPG). 
Hergebruik van materialen en effecten op de milieubelasting maakt hier 

onderdeel van uit. Circulariteit wordt daarmee indirect gewaardeerd bij 
nieuwbouw. Daarnaast verkennen we of de GPR-methodiek ook ingezet kan 
worden om de duurzaamheid van infrastructuur meetbaar te gaan maken. 
Bijvoorbeeld warmtenetten, warmtebronnen, maar ook andere onderdelen 

van de openbare ruimte. 

2. Verbinding circulair met aardgasvrij 
Bij het aardgasvrij maken van een wijk komen materialen vrij en zijn (nieuwe) 
materialen en producten nodig. Dit biedt een kans om te ontdekken hoe het 
aardgasvrij maken van de wijk ook op een circulaire wijze kan worden ingevuld. 

Daarnaast veroorzaken de werkzaamheden, bijvoorbeeld graafwerkzaamheden 
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en de aanleg van nieuwe verharding, CO2-uitstoot. In het kader van circulair 

bouwen en de circulaire economie zetten wij met dit project in op: 

 Lokaal hergebruik van vrijkomende materialen uit de openbare ruimte; 

 Circulariteit (hergebruik van materialen, herbruikbaarheid in de toekomst 
en milieubelasting) van de leidingen voor het warmtenet; 

 Reductie van brandstofverbruik tijdens aanleg en elektrificatie van 

materieel; 
 Daarnaast zoeken we samenwerking met 

universiteiten/onderzoeksinstelling en marktpartijen om circulariteit van 
de warmteafleversets te onderzoeken en vergroten. 

Inkoop van groene stroom voor pompen en opwaardering van de restwarmte. 

 Arbeidsmarkt & Scholing 
1. Uitdagingen & Kansen 
De energietransitie brengt een forse opgave om woningen en andere 
gebouwen energetisch te verbeteren met zich mee. Veel gebouwen in 
Nederland zijn hetzelfde en kunnen op basis van een overzichtelijk aantal 

maatregelen worden verduurzaamd en aardgasvrij gemaakt worden. Echter 
hoe ouder de woning hoe groter de kans dat er aanpassingen aan woningen 
zijn gedaan die maken dat er maatwerk nodig is. Daarbij zit een groot deel van 

de kosten van de transitie in mensuren van schaars technisch opgeleid 
personeel.  

Op dit moment zien we dat veel consumenten meerdere offertes uitvragen bij 
verschillende partijen. Dat zorgt ervoor dat voor één enkele maatregel soms 
wel drie of vier verschillende adviseurs langs een woning gaan om een scan uit 

te voeren en een offerte uit te brengen. Dat is zeer inefficiënt en zorgt ervoor 
dat de overhead van niet geconverteerde offertes doorberekend wordt op de 
consumenten die wel een maatregel afnemen. Kortom het efficiënter maken 
van het opnemen en adviseren welke maatregel een consument kan treffen 

zorgt voor betere conversie waarmee schaarste wordt verminderd en kosten 
lager kunnen uitvallen. 

Eenzelfde efficiëntieslag is mogelijk te maken in de realisatiefase. Door meer 
wijkgericht te plannen kunnen de uren van installateurs effectiever ingezet 
worden. Er gaat minder tijd verloren aan planningen en reizen. Daarnaast 

wordt het mogelijk ook interessanter om dezelfde monteurs op te leiden om 
direct ook andere maatregelen in een woning uit te kunnen voeren zoals het 
afsluiten van aardgas, beter inregelen van systemen, etc. Door dit zoveel 

mogelijk door een kleiner aantal verschillende monteurs te laten doen worden 
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de planningen van de aannemers en installatiebedrijven gemakkelijker, hoeft 

er minder afstemming plaats te vinden, en zijn inwoners mogelijk ook minder 
tijd kwijt om het bezoek van de monteur op te wachten. 

In het begin van de warmtetransitie zullen gasmonteurs van de netbeheerders 
nog voldoende werk hebben. Maar gedurende de transitie zal er mogelijk een 
verschuiving moeten gaan plaats vinden van hun werkzaamheden. Daarom is 

het voor de continuïteit en baanzekerheid belangrijk om het tempo van de 
transitie ook hierop aan te laten sluiten. 

2. Activiteiten 
Op dit moment werken we in Haarlemmermeer samen met Winst uit je 
Woning. Dit bedrijf is voortgekomen uit een project van ons lokale 
duurzaamheidscentrum NMCX. In de methode van Winst uit je Woning wordt 

er al zoveel mogelijk ingezet op het effectiever inzetten van de adviseurs die 
een onafhankelijke huisscan maken en op basis daarvan verschillende partijen 
een offerte laten maken. Om deze aanpak te verbreden en op te schalen 

hebben we op dit moment een marktconsultatie lopen voor een Integrale 
Energiebesparingsaanpak. Deze moet uitmonden in een aanbesteding om via 
het lokale Energieloket diensten aan te bieden. Om de efficiëntieslag ook bij de 

monteurs mogelijk te maken is het doel om deze diensten zowel 
gemeentebreed als gebiedsgericht te laten plaats vinden. Dat zal op basis zijn 
van de planning die in de Transitievisie Warmte staat aangegeven. De proeftuin 

in Rijsenhout zal één van de eerste wijken zijn waar deze gebiedsgerichte 
aanpak uitgevoerd zal worden. 

Daarnaast werken we samen met een aantal lokale partijen om de scholing van 
technici te stimuleren. Dat begint bij de basisschool waarvoor speciale 
lespakketten door NMCX voor worden ontwikkeld. Deze worden vanaf 

schooljaar 2020-2021 ingezet. Daarnaast zijn we een programma aan het 

opzetten voor het ROC Nova College en het Technasium Kai Munk om zo 
scholieren te interesseren in een vervolgopleiding die bijdraagt aan de 
energietransitie. Andere partijen die we hierbij willen betrekken zijn het 

Warmtepomp centrum in Hoofddorp, Sterk Techniek Onderwijs en AM-Match 
voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Samen met deze partijen 
streven we ernaar om in de proeftuin een wijkleerbedrijf op te zetten. 

 Utiliteitsbouw als aanjager 
De warmtebron waar we in deze proeftuin naar kijken komt van datacenters 
op Schiphol Logistics Park en Schiphol-Rijk. Deze liggen op zo’n 2 kilometer 

afstand van Rijsenhout Dorp. In dit gebied zijn nu 17 datacenters gevestigd of 
in aanbouw, met in theorie ruim 70.000 WEQ aan warmte beschikbaar. De 
datacenters hebben daarmee een aanjagende rol als leverancier voor de 

warmtetransitie in een deel van Haarlemmermeer en Rijsenhout. 

Daarnaast staan er verschillende utiliteitsgebouwen in Rijsenhout: zowel 

maatschappelijk als commercieel. Deze utiliteit heeft op dit moment geen 
aanjaagfunctie. Wel heeft de gemeente onlangs de Integrale Accommodatie- 
en Huisvestingsplannen geactualiseerd. Hiermee wil de gemeente de 
(maatschappelijke) vastgoedportefeuille onder andere moderniseren en 

verduurzamen. Per pand zal een verduurzamingsstrategie opgesteld gaan 
worden. Mogelijk kan het maatschappelijk vastgoed de warmtetransitie verder 
versterken, of andersom. 

Een kans die verder onderzocht moet worden is in hoeverre de glastuinbouw in 
en rondom Rijsenhout een aanjaagfunctie kan hebben doordat deze een grote 

vrager van warmte zijn. Op dit moment wordt deze warmte opgewekt door 
warmtekrachtkoppelingen (WKK) waarbij onder andere CO2 geproduceerd 
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wordt voor de planten. We gaan onderzoeken of deze WKK’s ook de 

piekwarmtevraag kunnen leveren of als back-upvoorziening kunnen dienen. 
Hierdoor wordt glastuinbouw al aangesloten en dus op termijn gemakkelijker 
over kunnen schakelen van hun WKK op duurzame warmte uit het warmtenet. 

Bijvoorbeeld zodra er meer datacenters, aquathermie- of geothermiebronnen 
worden aangekoppeld. Daarvoor zal de prijs van warmte wel meer moeten 
gaan concurreren met de huidige gasprijs. De noodzaak voor de WKK’s wordt 

bij de glastuinbouw al minder omdat er momenteel wordt gewerkt aan een 
aansluiting op OCAP-leiding. Daarmee kunnen de kassen met CO2 uit de 
industrie gevoed worden. Dit zal voor een forse CO2-reductie zorgen. 

Een ander voordeel is dat de koelingsinstallaties van datacenters een kwart 
efficiënter kunnen worden als zij koeling krijgen vanuit het warmtenet. De PUE 
(Power Usage Effectiveness) van een datacenter kan daarmee afnemen van 1,2 

naar 1,15. Rekenend met de Nederlandse energiemix kan dit voor een 
datacenter van 40MW al zo’n 4 kton aan CO2-uitstoot schelen. Sommige 
datacenters gebruiken nu ook kraanwater voor adiabatische koeling. Bij het 

uitkoppelen van de restwarmte op een datacenter kan er daarmee ook veel 
kraanwater bespaard worden. 

Betrokken bij deze proeftuin is de datacenter branchevereniging: de Dutch 
Datacenter Association. Welke specifieke datacenters het meest geschikt zijn 
om als eerste aan een warmtenet te gaan koppelen moet nog worden 

uitgezocht. Er is al wel eerder door verschillende partijen onderzoek gedaan 

naar de haalbaarheid om de restwarmte van de datacenters uit te koppelen. 
Daarbij zijn een aantal datacenters in het gebied betrokken geweest. Onder 
andere een studie in opdracht van RVO naar het gebruik van de waterleiding 

Rijn Kennemerland die ook door het gebied heen loopt als koeling voor de 
datacenters. 

Tot slot lopen er ook nog een aantal verduurzamingstrajecten: 

Vanuit een aantal partijen in de regio waaronder de Amsterdam Economic 

Board, Green IT Amsterdam en de Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied 
wordt samen met een aantal datacenters het ‘Lower Energy Acceleration 
Program’ opgezet. Vanuit dit project willen met name door goed power 
management van de servers in het datacenter forse energiebesparing 

bewerkstelligen. In theorie zou er 20-40% aan elektriciteitsgebruik bespaard 
kunnen worden. 

Een ander verduurzamingstraject vraagt nog om meer fundamenteel 
onderzoek. Het gebruik van technieken om laagwaardige temperaturen weer 
om te zetten in elektriciteit. Bijvoorbeeld doormiddel van het Seebeck effect. 

Deze hebben momenteel een efficiëntie van 5-8% waarmee dit nog niet 
rendabel is. Ook blijft er alsnog veel restwarmte over. 
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Bijlage: Woningtypologieën 

Hieronder worden de verschillende woningtypologieën die in Rijsenhout 

voorkomen benoemd en beschreven. Deze typologieën zijn belangrijk om te 

duiden wat voor verduurzamingsmaatregelen haalbaar zijn. 
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